
  
 
 
 
 
 

Business Plan for Chennai Port Trust 
 

Final Report 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Above and beyond 
��������	�	
�����	�
�
����������	�	
�����	�
�
����������	�	
�����	�
�
����������	�	
�����	�
�
��	 		 	



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 2 of 185 

Table of Content 

1 EXECUTIVE SUMMARY ........................................................................................................7 

2 MAJOR RESULTS AND CONCLUSIONS...........................................................................24 

2.1 PORT DESCRIPTION ................................................................................................................24 
2.1.1 INTRODUCTION .....................................................................................................................24 
2.1.2 PORT INFRASTRUCTURE........................................................................................................24 
2.1.3 PORT’S NAVIGATIONAL AND HARBOR DETAILS ....................................................................27 
2.1.4 PORT TRANSPORTATION SYSTEM .........................................................................................28 
2.1.5 INTERNAL PORT TRAFFIC......................................................................................................29 
2.1.6 ASSESSMENT OF HANDLING OPERATIONS............................................................................30 
2.1.7 STORAGE CAPACITY .............................................................................................................31 
2.1.8 MARINE SERVICES................................................................................................................32 
2.1.9 CARGO HANDLING EQUIPMENTS..........................................................................................32 
2.2 COMPETITIVE POSITION ........................................................................................................33 
2.2.1 THREAT OF NEW ENTRANTS.................................................................................................35 
2.2.2 RIVALRY AMONG EXISTING PLAYERS ..................................................................................36 
2.2.3 BARGAINING POWER OF SUPPLIERS......................................................................................39 
2.2.4 BARGAINING POWER OF PORT USERS...................................................................................40 
2.2.5 THREAT OF SUBSTITUTES.....................................................................................................41 
2.3 HINTERLAND CONNECTIVITY ................................................................................................42 
2.3.1 HINTERLAND MAPPING FOR CHENNAI ..................................................................................42 
2.3.2 ROAD CONNECTIVITY ...........................................................................................................43 
2.3.3 RAIL CONNECTIVITY .............................................................................................................47 
2.4 CARGO FORECAST..................................................................................................................50 
2.4.1 COMMODITY ANALYSIS ........................................................................................................50 
2.4.2 MARKET DRIVERS.................................................................................................................54 
2.4.3 DEMAND FORECASTING........................................................................................................55 
2.4.4 TARGETED TRAFFIC VOLUMES.............................................................................................59 
2.5 CAPACITY AND BOTTLENECK ANALYSIS ..............................................................................68 
2.5.1 CAPACITY ANALYSIS ............................................................................................................68 
2.6 LAND USE PLAN ......................................................................................................................83 
2.7 ORGANIZATIONAL ISSUES......................................................................................................88 
2.8 SWOT FOR CHENNAI PORT AS A WHOLE .............................................................................93 

3 BUSINESS PLAN ELEMENTS..............................................................................................96 

3.1 DEVELOPING THE VISION AND M ISSION...............................................................................99 
3.2 STRATEGIES ..........................................................................................................................101 
3.2.1 INTRODUCTION ...................................................................................................................101 
3.2.2 FUTURE INDUSTRY SCENARIOS..........................................................................................102 
3.2.3 PROCESS OF FORMULATION OF SCENARIOS........................................................................103 
3.2.4 PROCESS OF FORMULATION OF STRATEGIES......................................................................106 
3.2.5 FUNCTIONAL STRATEGIES..................................................................................................110 
3.3 SELECT PROJECTS INCLUDING MOTIVATION .....................................................................124 
3.4 PLAN OF ACTION TO IMPLEMENT STRATEGY ....................................................................136 



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 3 of 185 

3.4.1 TRANSLATION OF STRATEGY INTO PROJECTS.....................................................................136 
3.4.2 CORPORATE PLANNING CAPABILITY ..................................................................................140 

4 DETAILED ACTION PLAN.................................................................................................148 

5 FINANCIAL ASPECTS.........................................................................................................151 

5.1 OVERVIEW OF INVESTMENTS ..............................................................................................151 
5.2 APPROACH FOR FINANCIAL PROJECTIONS ........................................................................152 
5.3 PROJECTED FINANCIAL STATEMENTS ................................................................................159 

  



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 4 of 185 

List of Abbreviations 
 
���� �����	
	�����	��

��
�����
����������
��� ����
���������
��� �������
������
���� ��
�
����������������	����
���� ��	�������
����
���� ��
����������	����
����
�� � ��
���������������� ����
���
���!� ������
������
��������
���� "�#�!�
#�
���� �����
�������
��������
���
�$�	� ��	����$��	�������	�
�� �� ������
� �������	��
��%��&� �����
������������
������'�

��!�
#�
�(��� ���	�(�����
���)��
� �!� ������
� �����������������
���!�
#�
� �� ���������� ����
��������
�&*� ��
����&����
���*����������
+�� +��"���
�����

���
+* � +�"
��������*���������� ����
+*&' � +������*����
�&��
�'����"������ ��,����
+�&� +�"
���������������
�����&�	������
+-'*� +.�����'������
+ /� +.����� ����		
���/����
+0� +�	��0����
�+!� ������+�
�!��
���
1� � 1��		�����	�
�� ��
����
1&�� 1��		�&��
	����
������	�
$&�� $�����&�	��������"���������
$*'!� $���
�
�*�����'�

��!�
�
'��� '����
������
����������
'**� '����������
���*��
���
�����*'���
'�� '�������
��������������
'&&� '�����&
���&��
��
2�� 2�)����������
( �!� (�
	���������� ������������!�
�
(�	� (
�������	�
!�'� !���������'������
*+$� *����
�+.���		�$
��)���
*'�� *����������'�������
�����	����
*�3� *������
������3�
��	���

���
*�&&� *����
��
��&��
�����&��
�
�� *�����
*���� *
��
������	�����������
*���� *
��
�������



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 5 of 185 

*��� *���
����
������	�����
*�� *
��
��������	�
* � *�
���� ��
�	��
%�&� %��
��������
����&��
���
%$� %��
�����$
��)���
%$�'� %��
�����$
��)���������
������'�

��
�4�� ��
�
��4���	�
���
���
 �!�  �����������
����!���
����	�
   �  ���
�� �
"���� ������	�
��
 ���  ��������
��������������
���
&��� &�
���"�����

���
&*1� &�
�4*�����
�1������
��'!� ������������
������'�

��!
�
��
�
��*� �
����������*���
���
�+/� ����
���+�����
��/����
� *� �
����� �
���*���
���
�0� ������0����
� 5� ����
��� ����	��5��
����
�6��� ���������4�6�����		�4���������
�
�	�4�������	�
3 � 3����� ��
�	��
���� �����
�������
�
�
	����
"���		
	����	�
�  � �
��"���
����4 �����
�4 ������
�
���	� �)����������+7�
"������3�
�	�
�'���� �����'������
���������������!
�
��
�
5&�� 5���������&��
��������������
60� 6�	��0����

 
 
�

�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 6 of 185 

List of Tables 
� ��!+� %� 4�8#849: � � �* �&'��%�������'!'�'+������!!� * �2�&� �&�� ....................................................37 
� ��!+� %� 4�8#;49: � � �%%�1+� $ �%�!+�� � 3&'%1� ! ���� <�=+�&�� >'%� * � � ?............................................50 
� ��!+� %� 4�8#;48: �* �&(+�� � &'5+&� ..........................................................................................................54 
� ��!+� %� 4�8#;4@:� � �%��'%+&� � &���'�� 1 &�6�$� >� &'1'%�! ?................................................................58 
� ��!+� %� 4�8#;4;: � � �%��'%+&� � &���'�� 1 &�6�$� >� '%+4� 3%+� ?...........................................................58 
� ��!+� %� 4�8#;4A: � � �**��'�= 46'�+�  &�2+��+�� � &���'�� 1 &�6�$� &��+� .........................................59 
� ��!+� %� 4�8#;4B: � � �$+&� � �**��'�'+��  &�2+��+�� � &���'�� 1 &�6�$� &��+� ...................................59 
� ��!+� %� 4�8#;4<: � � �!�3!��'�%����&� � �&1+�+�� � &���'����&� � ��! ...................................................60 
� ��!+� %� 4�8#;4C: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&� � ��! .................................................................60 
� ��!+� %� 4�8#;4D: � � �!�3!��'�%����&� � �&1+�+�� � &���'����&� ' &�%� � &+ ...........................................62 
� ��!+� %� 4�8#;49E: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&� ' &�%� � &+ .......................................................62 
� ��!+� %� 4�8#;499: � � �!�3!��'�%����&� � �&1+�+�� � &���'����&�  �! ..................................................63 
� ��!+� %� 4�8#;498: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&�  �! ................................................................63 
� ��!+� %� 4�8#;49@:� � �!�3!��'�%����&� � �&1+�+�� � &���'����&� � �%��'%+&� ....................................64 
� ��!+� %� 4�8#;49;: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&� � �%��'%+&� ..................................................65 
� ��!+� %� 4�8#;49A: � � �!�3!��'�%����&� � �&1+�+�� � &���'����&� � 3��*��'!+� ..................................65 
� ��!+� %� 4�8#;49B: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&� � 3��*��'!+� ................................................66 
� ��!+� %� 4�8#;49<: �=+�& 46'�+� � �&1+�+�� � &���'����&�  ���+%1+&� ..................................................66 
� ��!+� %� 4�8#;49C: � � ���&������� � �&1+�+�� � &���'��5�!3*+�����+�$�%�!+����� � $  � ..................67 
� ��!+� %� 4�8#A49:� � ���&������� � �&1+�+�� � &���'��5�!3*+�����+�$�%�!+����� � $  � .....................68 
� ��!+� %� 4�8#A48:� ' %�&���&3��3&+����'!'�'+����&�%�% 4��%��'%+&'/+����&1� ..............................69 
� ��!+� %� 4�8#A4@:� � ��&�1+� � &+�� &+03'&+*+%� .....................................................................................71 
� ��!+� %� 4�8#A4;: �1 � � ' �+%�'�'���'�%���&� � ��'�'�%�!� � ��&�1+� � &+�� >'%�$� ?.............................71 
� ��!+� %� 4�8#A4A:� ' �+%�'�'+��  &�2+���� � � � ����'��+�� � ��&�1+� � &+� .............................................71 
� ��!+� %� 4�8#A4B:�  $��+ 46'�+� � +&�$� &+03'&+*+%� .............................................................................73 
� ��!+� %� 4�8#A4<:� � &'�1'%1� 1 � ���&� &+03'&+*+%����� � +&�$� ..........................................................74 
� ��!+� %� 4�8#A4C:�  $��+ 46'�+� � �%5+&�'�%���� � +&�$� .......................................................................75 
� ��!+� %� 4�8#A4D:�* ���!��'��&'�3�'�%���&� � �%��'%+&����� � $  � ....................................................77 
� ��!+� %� 4�8#A49E:� � 51 #�* ���!��'��&'�3�'�%���&� ' * �&�� � �+- �&������ � �%��'%+&� .................78 
� ��!+� %� 4�8#A499: � � �!�3!��'�%����&�'!��� ��'�=�6$'�$���%��+�&+!+��+� ....................................78 
� ��!+� %� 4�8#A498: � � �!�3!��'�%����'%�&+��+��&�'!��� ��'�= ...........................................................79 
� ��!+� %� 4�8#A49@:�  $��+ 46'�+�&�'!��%��&�����$�&+ .........................................................................79 
� ��!+� %� 4�8#A49;: � � %�!=�'����� �&� F���� ��'�=�6'�$�&+� +������&������%%+��'5'�= ...............80 
� ��!+� %� 4�8#A49A:� � %�!=�'����� �&� F��&������%%+��'5'�=��� ��'�=���&��&�%� �&�'%1���&� ..80 
� ��!+� %� 4�8#A49B:�%� #���� 5 +��+!���%���$+'&� �&�+!��'/+��+- +��+����� � $  � � +&��%%3* ........81 
� ��!+� %� 4�8#A49<: � � ���&������� � &���'��5�!3*+�6$'�$���%��+�$�%�!+����� � $  � ......................82 
� ��!+� %� 4�8#B49:� ' �+%�'�'+�� � +5+!� *+%�� !�%��3%�+&� ! �%�� 3 �+�  !�% .......................................84 
� ��!+� %� 4�8#<49: � � &1�%'/��'�%� ' ��3+� .................................................................................................91 
� ��!+� %� 4�8#C49:� � $  � � �6�� .................................................................................................................93 
� ��!+� %� 4�@#949:�+5�!3��'�%���� � $  �F ��+-'��'%1� 5 '�'�%� � ���+*+%� ..........................................100 
� ��!+� %� 4�@#948:�+5�!3��'�%���� � $  �F ��+-'��'%1� * '��'�%� � ���+*+%� .......................................100 
� ��!+� %� 4�@#94@:�%+6� � �&+� 5 �!3+� � �5 '�'�%��%�� * '��'�%� � ���+*+%� .........................................101 
� ��!+� %� 4�@#849:� � 3�'%+��� � +1*+%���5'� 4G45'���$+� � �&��+1'��  ���3&+ ...................................108 
� ��!+� %� 4�@#848:� � $  � �H� � ���!� � 3%�'%1� &+03'&+*+%�� .................................................................119 
� ��!+� %� 4�@#@49:� � $  � �H� &�2+�����%���$+'&� * ��'5��'�% .............................................................124 
� ��!+� %� 4�@#;49:� � �& �&��+�  !�%%'%1� � +!! F�� � �$+�3!+���� � ��'5'�'+� ......................................146 
� ��!+� %� 4�A#949:� � ���!� � 3%�'%1� &+03'&+*+%�� ...............................................................................151 
� ��!+� %� 4�A#948:� � 5+&5'+6���� ' %5+��*+%�� ......................................................................................151 
� ��!+� %� 4�A#849:�  &��'�� � � ! ���� � ���3%�� H�  &�2+��'�%� � &'5+&� .................................................153 
� ��!+� %� 4�A#848:� � �!�%�+� � $++�� H�  &�2+��'�%� � &'5+&� .................................................................156 
 



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 7 of 185 

1 Executive Summary 
���������	��



����*
�
	���������
��
����&��
�����	�������
�$
��)� �	�>*��&��$?����	����
���
�

������
� �������	��>�� �?����
�"���������	
��		� �� �������
?�	����	�������������"
	
���

�������� ����)�
�����
�
	����
�	������	�������	�

? ��	����
	��	���������	����������
�"�
�

�"���������.��	�"�������	����	��
	�����
	�"
	
���

 
?���	��
��	�����	��������������

�����)�
�������
�"�����	������	���
�
"?����"

����
 ���
��
������������
������
���������

����	�������#��

��������������������
��
����*��&��$���	�����
���
� �������&�����
����	���������

�
"
	��	������	���������������	
��		� ����
�"�����
 �����������	������	�	��
	������
���

�

��		������������	�
���������	������	F����������) ���#���
	���	
��		� ������	������

�������
���������������
� �������	��>�� �?��

��		
 ����������"����,���
"�	�
���
�
#��

����6���������
	���	
��		� ������	��������"
�)�
��� ����
�������
������������
� ����

���	����
��������������
"
	��	#�

�����

�����	
����


������
� ����
	�����8�
������	�� ����
��'�

��
���� ��	�������������
��
�����
�"
���������

�
��	��������AE�*
��
��������	�
��*�����8EE<#������ ��������
����
��������
	�����98A���

���������������
���������
��	� ���#����� ����	��"�	 �������������
�������
��	�������
��

%�
��� ��

����������������
���� ��
�	����
�����	�� ��(�����������
���	���)�

������
��	��������������	�����	�����'�

�#�*�,����� ���

�
�	���
������
��
��������

 �������������
���	���������
��	�+.����	�� �!��'��� ����������������
�
I��	�>���
���	�

��
���)������
��	?����
���������������
���	#������� ����7������������"�
������
	������
�

A#A���#�'����	�
������8;������	�	����
��"���@�
���	 �
#�#�����
����������2�)����������

��
��������
�����#�������.
����
������"�
���������� � ��
	�9<#;������	����������	��

�����	#�������
	�<#E������������������������)
����� ��
������������������������
���9D#8�

����
�������������
���������������
���9C#B��#����� ������	������������
���������8;E����

>�����.#?#�������
� ����)�	������
�	����������	���� ������
�������
�
���������
��	�
��

9DC@�)�
���)�������
�
��"���������!�
��8EE9�������� ���
�����
���������	
	#���

	����
������
��������
������	����������������)��
�
 ���� ����'��!��������
����
����

�����������������������������
����������
��	#�

���
�������
�������
��
���
����
��������������
���
 ������	���


����,���������������)
��������������
��������
� ��� �
	�����
�"����������������	����
�

�����
��������
����
����
�	����"��	
�������.
	�
��� +�	��0�����%�"�����������
�������

0����'''������������
���������
���������
���������	 �)
����������	�
�
��������9A#A��#�

��
	�����
����)
�����"����0��������������C@8��#���� ����������
	��������
� ������	�

�����
����������
�	���������
������2�)������������
 �
��
�
��������
��������9;���

	���������������������������#�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 8 of 185 

�����������
�
�������"

�	����
�
������
�
�
�	�����  �!�������
���	���
�������#�'��

�����
	�	������������7����������������
�9#D����)
�� ������.#�@CE����������
�
���
����

�����CCA����������
���	���
���	������ �!#�����
���� ���������������������"��� �	�4

 �����.�	�
�	��	�
����	�
�����������9B#A��#�����
�� ����"�
��������������.
	�
���

�����
��������
���������	�
	������.
�������9@#;E��� ��
�
	�
�����

���������
����	�
��
	�

���	�����1����%�#�9#���������
����
	��������������� ����
����	������������������
�
�����

���
)�����
������������������	�������������	
I����� 	�
�	����������������
���
	�
������

���������<EE����9AEE����F	�)�
���������
�)
������.
 �
������1����%�#�9�������	���	����

���������
���
��"�����
��#��

1
"�������	���������������� ������
�
�	������������ ��������
�����������	�������
	�

�.�����
�����������,���
		���
���������)
���������	 ��

���������
��	�
���.
	�
������)����

���������	�>���������
������
��?���
�������������	� ����������#�'����
	������.�������

��������������
�	

�����������������.�
	���)������	 �
���������"�
������������ ����

����
	�	#�������
	����
	�
������������������������	 

����������������������#����� ����
	�

���
"�������	

��
����������	�������	�
��
�����
	�� 
	�
���������������������������
�

��
����������
���������
���
�������.
	�
����
	�
��� ����������������������7�
����������

�


�
�����	���������������������
���	#��

�����.
	�
�����������
�
���������
��	����
��������� �
����������������������
�	��)
��
��

�������������#���������
�
�����	������

���
�
�
��	 ��������������
���������� ��)���
�

�
������

	����
���������	������������"�#���������� ����������+��������	������
����
���

�����
�
�	��������
�
��������������
��	#���	������� ��	���������������
��������
�	�

	
��
�
����� �������
�)�
���������������.�������	�� ����
��������		
���
��������	����
�

�����
��������
����������
��	#��	������
	�'�������� ���������
	�
	�

���
�
�
��	����

������
��������������	
�
"���������
���������� �F	� ����
���
�
������
�������7�����������

��
��		��
���
�����4��������
	���7�
��
����������
� ���������
��	����'�����������
�
���

����� ��
	����	�
������������������	��	������
�
�	� �������#�����
���������
��������
��

����	����������
������������
���
�	��	����
�������� ������
������
�J�����������	��

����
��K#���


�����	�	��
���	�	��



%�)�+������	 �

%��4*�,�������	�
�������
�������
����������� ������ ��	��
�"����
������

"���������
�����

���"


���	���
���	��"
��������
��	#������	�������
 ������4���,�������	���
���	��

�������
	������
"�
������(�
	���������� ����)�
���� �	�������)��
�
��������		
������

��
���� ��
�	�����
�"����������.
	�
����
���������
 ��������
����
����)����������)
���

��
����
�����������
���	�
�	����	
I��������8EE�EEE� �6�#���
	������
	���
��	���
�������

������
���
����������������
��������
�����	������#� '����	���������������������
������

������8E�*����
������	�������������@<�*����
������� ��������#��

+.
	�
��� �����	 �

�� ������	�������
�
����������������,�������	�
��	� ����L�	�������	��'�

�����
����
���

+�������5
	����������������
���
����
�����
�#�����	 ���������������������'�

���



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 9 of 185 

���
�	����
	�	����������
�������
�������	������	�
� ����	
������"�����	��	�������"�	�

����������������������	��������'�

�#���

+������)�	���
�
�����������
"�
��	���	�����
������� ����������
�������
�������
�	��������

��
�
�������#������

������� ����	���)�	��7�
���
�� ����+������ ����!�
#�+��������	�

�����
��

"����
���������������������������
#�����	 �
������
�������������������������
�

���+������)
���
��
�
������
������������������,���� ���+���������	���������
#�+������

��	����	�����	�����������������������������#����
�� �
��
	������
"�
����������������

����������������
�
������	���������
���	��������
�� ��+������������	�������
����

����
�������,�������+�������
���������	����������
� ������
��������
��#����
���
��
	���

������
��������������
���
�������������
����������� �
�
���
���������
�������
�	��������

������
���
���	���������
���)�
���
	��7�


	������� �������������
��	#�����
�����
���,�	��

99�����
�����
��	������
�������
�����	������������	 �������
�������,������,���	�
����

���

������	4	�
��������������.������������������
�
�	�� �����
����
�	����������#�$�)�"���

�������������������������
���������		�
�����������	 ����
���	������������������������

������
#� ���	�	�����	�%�)�*����������1�����
�5
	�� ���������
��������"����������

����"������)
���������
�
������	���������
�������
� ��
�����������
��������	�������

������������ �#�

�	��������

������	�	��



$
��)���&��
	 �

����1��
���0��
�
��������&��
� ��,������
���
������ ���
����%$�'��������	�������
�

���(����������������	����
�*����
�"
��������������� ����)�	����
�
	����	�
����

�������
���)
���	�����	�������	����

��#�������
�
	 �)������������
������������,���

�
�
�	�������
������
��)��	#��

!�	��*
���&��
��������
"
��� �

������	��	����������9A48E���	������%������6�	����
� ��������������� ����������

������
��
�������������
���
���������
�)
��������
� ���	��
��
��	#����	��������
�

��������
���
�������
�������
�
	�	����������
�	���� ��	�����������������.��
�������	
�#��

����1��
���0��
�
��������	����������������
���� ��� �����������	

��������
��
���

�
�
�	#�'��
	����������������	�
�����������������	� ������	�)�
�������
����"���
�������
�

�������
"
���
	�����	������������ ����������������� � ��������#���
�

����
�����������

���"���
��.���		)������������F	�	�������������
#�#� 1����%�#�9E�
	������
�������	�
����

����	�
����
���	�����&	#�<AE���#��

�	������
	�����%��������	

������	���������������
� ���"���������������+������

+.���		)������1����%�#9������ ��
	����������������� ����������
	���
�	��������)�
���
	�

"���������)���
�������	������
�����
�������	
���
�� ��"��
����#�������������
	����
�
	�

��	�������	�
������������
�
���
��������	�
�+�����4 *����
�&��
�'����"������

 ��,����>+*&' ?�)
����� ������
�
���
���
������	��� �������������7�
���	����#�

�

�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 10 of 185 

&�
� �

�� ��
	�)������������
�)
����������
�������
�)����� �)���#����� ����
	��
���
����

���������&�
�)������)����"
��������
�������&�
�)��� ����
���)�
����������	��� �����

�������������	�������
��%�
����
�"
��&������������� 
���)�
����������	����������

&�
�)����������
������(��������%�)�����
����������� ����
�����������#��� ����	����


����������
�����)������������.
�������<E���������� #��

&�
���������
"
���������

������������������
�
�� �

������
	������
�����
�"����
������������������
�
�� #����
�
�����$��	
����������
	�



���
�
�
��	������"�
�����������
�����������	���#� ����������
���
�	������
���.
	�
�����
��

�������
"
���)
������� ����	����������7�
��
#���
	� ���
�
���)
��������	��
���
���������

	���������������
���	���
�	�����������
������

���� ��
�������	���
���"�����
���

���)���������
�������
���
����������
��������
���	# ��������
�
���
	�	����
��"���D�����	�

��
�
	������.
�������A�(
�������	��)������������ �� �#�������
	������
����
��

�������
"
���������

�������������
	�)���
����
�	�� �
�
�����	���
�

����
���
��

�������
"
���)���
������7�
��
�)
������� ���������� ���	�������	��"
�������������
"���	�����

������������
�
��#�

+	����
	���������������������
�)���	��"
��� �

�����	�������M�����	���������
�)��M�	�	������"
���� ����
���	������
������������������

���M���4
�������
�
��M����	��������������)
���	��	� ���
�������
���������
����
)�����
��#�

��
	�	�	����)
�������4���"�����������
�
�	

������� ���#���	������������	���������
�)���

	��"
���)
���	��	����
�������
��������������������� ��	���		
������������������������	#�

����	���������
�)���)���
��	����
���������
����)��� �	���
�&�
�4������
��������

>&*1?������	�)���
�����	�
�������� ������
��������4 
��������
����������
�
���������
���

�����
���	#��

3	�����*���
4����
������	����>*��? �

���������	�
���)������
��������
���	�)���
��	������ ���4����
�������
�	�>���
���
�	?�

���������������������B�����)
����
������)��8E4����� �������;E4����������
���������������

�������������
���	#���������
4���
����	�	����>*��?� )���
�7�
�������
����
�
������	�������

�����
���	����)�������� ���F	�
����4��
�����
�����
 ���
���������
���	#��

%��
�������*�	��������	������
��� ��� �

 ��	����������
�������������.�������
�����
������
� ������������
��
��.���	
"�����������

&�
�)��	��)�
��������������<4CN�������������
������ ���
��
	���"�
����������
�)��#�����

��	
��		� ����������	�	�>����	���
���8#;�������
��� �����	�����������
���	?������

�����
���������
��)
���
�����	��������������	����E# <@�*���������������������������@#B�

*��������������9A�����	��������)#�������
�"����
	�	 
��
�
��������)����
��
	����

����������
���������������� �����
�"
	������������� 	
"������	������
�����	���������

������
����������
	

������	������
���������������
 ����7�
��
�����	�����		�������
��	#�

�� ����	��
����"�������
�	�
�����������
�L���
��	�	 ������
��
�������
��������
"
��#�����

���
���������"�����������.
	�
�����������
	����	��� 	������
�����������
��������� �����



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 11 of 185 


�"���������)���
�)���
����4��
������
������)
����� �
�
I�������	�������
������	���������

��������#��


����
��������


������������������)�
�����������������	��
	�
�	��
� �
�
����
	�

�����:�

����������	
��	�������������		
��������	
	���
��
,� 	�����	�����7���
���
"��������	�

��	����
�����������)
������)�������	����������
���� �������"������	�����������
��#�


�����	��

 ������
 ����

����� 9EN �
'��������� CN �
 �!�� AN �
�����
���	�� 9AN �
�������
��	�� 98N �
 �		�����	�� AN �

�����������
������
��������	������������,��������

 �
�	�����
��
"�
�������
���
����

�������������.��������������
�
�������������������	 �
������	�������
��
������

���	

��
����.
	�
���
����	������������
�
�
�	���
� ���	

��
�������
���
�
�"�	�����	�

�����
����
�����������
���
���#������������
������
 ��������	����������������

���
	�

�.���
��
�����):�


���


� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�

�����
�������	��
��*���� <#EE� 9;#E< � 8C#@9� AB#D@�

����������������
�
"�� ���� '��
��	�����
����������	������
��������	
���

�������
������
���� ��>
��*���?� 9#;@� E� E� E�

�������
������������������	������
��	�
���
����+��� ��� ����)�
�����	����������	��������

;@N��������	�����'�

������������
�#�+������ ���
	� �����
��
����
���
�	������
�
�	�����

��������
�
��#��������
��������� ��	��������������� ����������������
��������������������

������
#��

����
���


� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�

�����
�������	��
��*���� 9A#AE� 88#<<� @@#;B� ;D#9B �

����������������
�
"�� ���� 
��
��	�����
����������	������
��������	
���

$
	���
��������
����
������	
	�

�����

��������	
	�
���������������	�

�����
�������	��*���
����
&����		
��������	
	�

�
������
������7���
���
"��
������	�

�
,�	��������)��
	�
������
���	�'������

�� �F	��������
��
�����
��



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 12 of 185 

�������
������
���� ��>
��*���?� 99#EC� 99#BA� E#EE� E#EE�

�
������F�EB���� ����	����
��
�<#D9�*�������
������ ���.���������
����99#EC�*��������

8EEB4E<#�������
��������
�
��������	���	�>�		���
�� 	�9N��#�?�������������
�����	��


�����99#BA�*���#��� ��	���������������,����


�
�� ���
�"�	�����	�������������


�
�����


��������"�����#�'���)������	��
���+���������
�
��� ���9E��
��
��������	�)
���������
��	��


����������������������������
F	��������������#�'		 ��	�	�����	�����		
��������L���	��
��
���

���
���������.����	�����
�������������������������
 ������	���������������� ���#�'��
	�

�����	�
������'�������������
��	�����������
��
��
� ��	�����
����� ��������������
	�����

����������
�
������
	����
"
������������
���������� 
��	#�'��
	��		���
������	����

���"��	
�����������
����������
��	�
	��
����������� ����
��������
�
����	��>8E9<48E88?#�

'�������
���������
��
��	������
�������	��.�����
�� '��������������
��	���������
���#����

�������������
��
��'��������
	������
������������
� 
��8EEC�
�	���������	����������������


		��	���������"��	
�����������
����������
��	����� ����������	��������	�8E98�)
���


�����������
��������"
����������8E99#�

��!


� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�

�����
�������	��
��*���� 9<#E@� 89#<@� 8<#<@� @A#@D�

�������
��� �������
��>
��*���?� 9A#EE� 9A#EE� 8E#EE� 8E#EE�

'��8EEA4EB���� �����
��
�9@#89�*������� �!���
�
	�� ��,����
�������
�������������
�

9@#@;�*����
��8EEB4E<#��
	��		
��	�)
�������	
�����  �!���	������
#�#�� �!���"���������

���������
���)
���	�����������9A�*�#��+.�������� �! ����
���	���������.��������A�*����

�����
����������
	��
��������.��9E���������
I��#�%� ���)����
���
�	��������)��������

���
������
��������
������
�������
��


����	����


� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�

�����
�������	��
��*���� @8#9C� AB#<8� D9#@;� 9@;#89�
�������������
���
�� ���� B#@B� B#@B� B#@B� B#@B�

!
�����	���������+������ ���� ;#C� D#B� 9D#8� 9D#8�

�������
��� �������
��>
���*���?� 89#E8� ;E#<B� BA#<C� 9EC#BA�

�������
��� �������
��>
����*����?� 9#@9� 8#AA� ;#99� B#<D�

'������8EEA4EB��
	���������>���
�����*����?���� ��� ��
��
�E#<@�*������������
����

"�����#�'��
	��.�����
���������������	��������
���� ��)��������)����E#CA�*�������9#E�

*����
�����������8EEB4E<#�'��
	���	��"�
����������� �
���
�� ����9#E������������	�����

�����
�9E#B������	����������"���������
���������
�) �����9#E������������	�����

�����
�9B������	#����
���
�� ����
	����	���������
� 
��������
�E#@8�*����>
#�#�@#;@�

*���?���������
���	�)
���
�	�����
������
���������� �
�E#;A�*����>
#�#�;#<<�*���?#�����

�����
	���	�������
�����	����
������
�������
�
���� ��
�
���)
����.�����
������
��������
�

E#9A�*�����	�����
���
�	������������
������E#BE�*�� ��>
#�#�B#@B?����8E98#�������

������
�����)���
	��
��������
�"������������
������ ��
����
	�+������ ���#�'��
	��		���
�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 13 of 185 

�����������
����)
����������
������9#8�*����)
����� �����������
��������+������)
���

�����
�����
�
I��
��������
�E#@�*����>
#�#;#C�*���? ����
������
�����	
������E#B�*����

>
#�#�D#B�*���?�
��8E9<���
������9#8�*����>
#�#D#B� *���?����8E88#��

�������	���


� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�

�����
�������	��
��������	� 8E8#<� @A<#8� B8D#A� 99E#D�

�������
��� �������
��>
��������	? � 8E8#<� @A<#8� B8D#A� <EE#E�

'��8EEA4EB���� �����
��
������
�9���������	#���
	�
 	��.�����
����
�����	���������

���)�����������98N���
��� ��
	��������������,����
� ������
��������
�8���������	����

8E98#�������
�
	���	�������
���������������
������� �����������
����.����	���
�

����������
��
	������	�
�������	�������)��*���
4!�" ��������
������
�
�
�	#�6
������	���
��
	�

�.�����
���������������.����������
���)
���������	� �����
������)����8E88���8E8<�)����


��	�������������
���������������������������
�<��� ������	����������#��

"����
"����	�
��������


��	�
�����������"��������	���������������,����
���� ��
�����������
� ����
��

��������

���	�	�)
�������	������)	:�

=����
��**��'�=� 8E98� 8E9<� 8E88� 8E8<�
�����
���	��
>
��*���?�

89#E8� ;E#<B� BA#<C� 9EC#BA�

�����
���	�>
���*����?� 9#@9� 8#AA� ;#99� B#<D�

'���������
>
��*���?� 99#EC� 99#BA� E#EE� E#EE�

�����>
��*���?� 9#;@� E� E� E�
�������
��	�>
��FEEE�
%�	#?� 8E8#<� @A<#8� B8D#A� <EE#E�

 �		�����	�>
��%�	#?� 98D�9@8� 9B;�CEC� 89E�@;8� 8BC�;AA�

 �!�>
��*���?� 9A#EE� 9A#EE� 8E#EE� 8E#EE�

1�������������>
��*���?� 9A#<B� C#<<� C#<<� C#<<�

"�"�!
	�
#���
 $%&'(
 )$&*+
 (%&,,
 *-)&%'

�


����	��
������	�


�����		�		����������.
������		
��������������
����� 
�����
����	���������


�"�����������7�
��
�
	���������
�)
�����	��������� ���������)
�����	
�����������	:�

o 1����
����������������

o &�7�
������������������������

o $
�������
��������
"
����

o %�#����"�		�����
����
��	
I�	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 14 of 185 

����
����	������������
�
�
�	���7�
��
����������

� 
�	�����������������
����������

���
��
�������� ����
#�#�
����������������������
�� 	�� �!���
�������������������

	���������������I�
���
���������
������������������ ����
���������7�
������	#�

�����
����1����
�������������������
��: �

���������
���������������	�
���)������
��������
��� 	����������
� ������	������

�������
��	
��������������������8<�EEE������������� ���������������
��������������

��
����������������
�88�EEE��������������)�����
��� ����������#���	�
�����������"��

�������������8<�EEE�������������������������������) 
���	���������7�
�������
	�

)����
����#�

.���


�����/* 
 �����/' � �����/-
 �����/%

0�&

1�


����	������


'22)/*' 
 '2*'/*)
 '2*)/'' 
 '2''/') 


�� %�#���������
���	�>
���*����?� 9#@9� 8#AA� ;#99� B#<D�
�� �������������&�7�
�������>��?� ;C#BB� D;#@;� 9A8#8<� 8A9#AE�
�� ��������������"�
������>��?� 8A#EB� 8A#EB� 8A#EB� 8A#EB�

��
�������������1�����������

��
�
>
����?�

8@#BE� BD#8C� 98<#89� 88B#;;�

+�
�������


�
�����	������������
��		
������	�
����������
�
���,���	�>��?�

@A#EE� AD#C<� 9EC#@B� 9EC#@B�

��
%���
��
�
��)�
��������������
��

��
�

499#;E� D#;9� 9C#CA� 99C#EC�

�	�
�

����
�
���������"�����������	�
����������
�� ��,���	������������������������
����

	�������	�����������������	���
���
��
��� ��	�4@#�� ����������)�
����������������	�
�

���������
����	�������
	�9@@#;8����>8A#EB�O�9EC#@B? #���
	�	�������������
�
�	�����

�����
��������������F	������
�������
�
������
�
��� ���@#BE�*����>9@@#;8����.�8<EEE�����

������?#����������)����������������������������
��� ����	�����������������
��������"��

�������
	�������
����"������
����	

��������������� �����������		
����������������
	�
���

�������#��

&�7�
��������������������������������
����������
�� 	: �

������7�
�����������������������
	�)����
���������) :�

.���


�����/*
 �����/'
 �����/-
 �����/%

0�&

1� 


����	������


'22)/*'
 '2*'/*)
 '2*)/''
 '2''/')


�
 1�&
��
3�����
 �4�	���


�9 � ���������������������7�
��
� D;; � 9D;< � @9AE� ;;9D �

�8 � %�#���������	���7�
��
P�� @#;� <#9� 99#A� 9B#9�

3
 1�&
��
3�����
���	�����

�9 � +.
	�
�������
����������� CCA�� CCA�� CCA�� CCA��

�8 � +7�
"������%����������	P�� @#88� @#88� @#88� @#88�


&
 1�
��
3�����
���	�	������
��4�	���





 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 15 of 185 

�9 �
�������������������

�"�����
���

AC#CE� 9EB9#AD� 88BA#EE� @A@@#<A�

�8 � +7�
"������%����������	P� 2&'* 
 -&+$ 
 +&'% 
 *'&+, 

5
 "����
���	�	����
3�����
����	���
��
��
���������


�9 � �����������	�
�������������� � CEE#EE� 9;AA#EE� 8BBC#EE� 8BBC#EE�
�8 � +7�
"������%����������	P� 8#D9� A#8D� D#<E� D#<E�
6
 1��
���	�	�
	�
�����������
��
���	�	����
3����� �

+9 �
%���
��
�
��
������������������
������>
���?�

4<;;#<C � 4AE@#AC� 48C8#B<� C;C#8D�

+8 � %���
��
�
��
�������������	� /'&)2 
 /*&%- 
 /*&%) 
 -&*, 


P�"����������������������	

���
��	�8<A#E���

�	������I�
�������������"���������	���
�
���������� �������
	��"�
�������
���������
����

 ��	�4@#�������7�
����������@������	�
�� ��	��H�;�� �)�"�������������������
�������

������	������
�
�
���������#������������)
���9#;<�� ����	��	�	�����	�
�����	�4@��

�


�
�����E#A9�*����>9#;<�.�E#@;����
���������)�	� ����������
�
��������
��?��������

���
��
#�������.
������		
���������
��������������
 �	������������������������
����

 ��	�4@�)
������;#99OE#A9Q�;#B8�*���#�

$
�������
��������
"
�� �

�
�����������
�
��������������
��	����	������������ ���	�����������
�������
����������

������
��
	��.�����
����������	����	�������������	� 
����������
�������
�
���
������	����

�


�
�������
�����
�
��������
�
�	�
�� ��	�4;#���� �������	

��
�����
	���		
����	�
������

�����
���	������
����
���������������#���������
��� 	�)�
����������������
��
�������
�����

�	�
����
���	�
������������������
���	����#�������� ������������
���
	�)����
�����

��	�
�������������)
��:�

9?��"������6���
���
��	�
�����������
��"�#��������� ��)���
�������	�����
���

8?�%����������.
	�
�������	����������)������	������  ����

@?������"��������#���������	�)�
�������������
��
�� ��������

����)���
�����	���������"

�
�
��	�������������	�
� �	���
���8#A����������
���	�����	�

��
��������������#���
	�)���
���
	�
�����		��
����� ��������)�������	�
�
�

����
�

�.���		)��	������)
������������������
������
��
��� �����������)�����������	#��

�����������������
�	

���������������	�������
��)
� ��	��
��
����������

��������

����
��	��

����)
������������	����
���
��������������)�����
	� ���8�����	�����#��

�������
��������������.���	
����������������.
	�
�� �����	�
	���"
	���
���	�
��������

���"��)���
��#��


�
������8����������	������������ �����	�
	������	�
����������
����

��"�����#�������������


�
����������
�

����
����� �
	������	�
�
�� ��	��'''��������	�

��
��������������#���������"�������	
	��		�		�	���� ���.
������		
���������
������

��������
�	���������
"
����	�;#99�*���#�

%���������"�		��	���
����
��	
I� �

 ��	�������������.
����������	����	�
�	�"
	
�
�����  ����"���������	
I�����)����<EE�

���9AEE����#��������������������
�
�

����	�������� ����
	�����		
�
�
�������������	�
�	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 16 of 185 

���
�������������
�������#������
����������
����"�	 	�������	��	���������	�
��	
I����
�

�"�������������	
I�����������������
������
�������� ������� ����"�������)����
�����
��

	���
���8#A#��

��	�
���������
������
.����	�
��	
I�	���
��"������� ������	
I�	����
�"�
����	����������

��,���'�

�����
�
�������
���������	�����������	
	� 
�

����	���������������)���
���������

������
���;#9;�*����
�����	�4@#��

����������������	
	 �

�������������������"��
�	��
��
����������	�������.
 ������		
���������
�
�	�����

�����
�������
�
��������������
����
��

������)���� 	���
���
#�#��������������
����
"��

���������	���
���������������
������������
�������� ��"������
�����F	#�

�����
������
�	��	�������	����Q�@#BE�*�����

�����
������
�	�������	���7�
������	Q�;#B8�*�����

�����
������
�	���������
"
��Q�;#99�*�����

�����
������
�	��"�		���	
I�	���
�������	Q�;#9;�*�� ���

�������"�������	
	�����������
�

����	�����������"� ����������
�������������������

�����
�������
�
���
	��
�
��
��������	�������	����� �����������#��	�������.���
�
�
���

�������
	��������
"
������;#99��*������������
	���� ��
�����


�
�����	�������	��������

�����
��9D����R>;#99�H�@#BE?�*����L�8<EEEQ�9C#CD��� S�������
�����
	���#���
�
��
	�

�����	�
����������	�������������
���"�
������������ 
����"�����������
	�
�����������

��
�	�
��
��������.
	�
���������������������)
����� ��������
�
�
�	#�

� ��������
���7����



0�&

1�


���7����


��������������
���7����
8
�	���
 ������9


9# � ��"�����������������
��������
���48T�)�
���)���
�
� ���
�T��

9#9 ���"��	
�������+0����0@������	�
���������
��������� 	��

9#8 &����
�
������
����������������������	��
�	�������

9#@ ���"��	
������������
��������������
�
���������
��� �	����������
#��

9#;  ���"��	
������������
������*��	����
���=��
�
������ ���
����	�����������
��
�)������
�

8# �  ��
�������&��
���"��������������1���49����1���49E� ��������
��������
���48�

@# � ��"����
���������"������	��������	

��������������� ������
��������
����
����
���	����1������#�9E�

;#  � �����
������%�)����
	������
����������
�)
��������� 
���"�����������
������
�
���

A# � ��"����
��������4��������
�
���������

������$��	
� ���������

B# � ��"�����������������
��������
���4@T�)�
���)���
�
� ���
�T��

B#9 ���"��	
������2�8��2�;���2�B������	�
���������
���� �����	���

B#8 ���"��	
������������������
��������������
�
������� ��
����	����������
#�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 17 of 185 

0�&

1�


���7����


��������������
���7����
8
�	���
 ������9


B#@ ����������
�����������
��������������
���	�
�	���7� 
�
���
����	����9;��� �

B#;  ���"��	
������������
������*��	����
���=��
�
������ ���
����	����������
�

<# � ��"�����������������
��������
���4;T�)�
���)���
�
� ���
�T��

<#9 ���"��	
������'�������������	�
���������
���������	 ���

<#8 ���"��	
����������4���	����������������
��������
�� �������
�������
#��

<#@ ���"��	
�������.
	�
������	�
���������
����	������� ���
�

C# � ��"�����������������
��������
���4AT�����
���
����
 �	T��

C#9 ���"��	
������609��60�8��60�@��60�;�����������	�
�� �������
����
�����	���

C#8 &�������
��������	���������������)��������������)�	 ��7��������������
�


�
���������4������
�

C#@ ����������
�����������
��������������
���	�
�	���7� 
�
���
����	����9;���

C#; �
	�����
�������.
	�
���)������	�	���
���		�������� ��
�������)�	��
7���������
���������

D# � &�������
�������
��������
��	�	����������
�����1��� ����������

9E# � &�������
������ ������	
�����������
����	���������� 
�

99# � &����
�
������
������1������#9��������������������� ���
�������
,���������
��	����������)����#�

98# � +�����4*����
�&��
�'����"������ ��,����>+*&' ?�

9@# � ��

����
�+��"���
�����

������%$4;������1���49E��� � �������*�
���"�����

9;#  � �������
���������������
�
���������

��������� ���� )
�����������&�
�)��#�




0�&

1�


�����	:��	��
�����������
 ������
���7����



#��;��	��
���7���� �

9# � *�����
�������������������
�����
�

��� ��,����

8# � ��	������&����
��	�
��*���������� ��,����

@# � *�����������
��	�+.���	
��� ��,�����

0�����
���
�"
�������
���7���� �

;#  � &�	�������
����������'������������������
I��
�����

A# �  ����		������
����
�����
�'����"������ ��,����

B# � ���
"
�����	�
���	�
���

<# � �����
���+����������� ��,���	��

� 
���7���� �

C# � �����
I��
���&�4
�	
�����
�&
���4	
I
���

D# � +��������3��
������� ��,����

9E# � $&� ����		�'����"������ ��,����



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 18 of 185 

��������
������	�


�����	���������	�����������	
���������

6<������
����������

�������	���������	�	 ��!�	
���������	������!"#�$���	���������

���
=������	��	��

���/������	���
������

3��	����
0�������
���
��	�����

�����	����

0�������

 ����!��	%��	&'

���7����
>

���	��
����

%''�	(�)�	 ����
����

3��	����
����
���*�!���	 ����!����

���	����

������


��������

0�����	��


����
5����������
���7���� �

99# � '
���
��
�����	��&�
���
����"����	���
�'��������
�� ���	��&�
���
���
*��	���	� �

98# � +��
�
�����'����"������ ��,����

9@# � '�	�
���
���������������
��� ��,����

9;#  � �������������
���&�	���	
�
�
��� ��,����

?	�	��
���
#	��	��
0���������


�������.���	
"��

	��		
��	���
�)
������
"������
�
 ���
���������� �����	�����������

�����)
��������5����	��5
	
���������������
�*
		
�� �	���������)���������
�����:���

������5����	��

4 '�����
����
4  �����
"��
4  ����		
�����
4 ����
���
�
4 ���	�
��	����+�"
��������L����
������
���
��	�
5
	
���������������
�����������	
����
��
������
��
��������
��������
�� ��

*
		
������������	�

4 ���
�"���.���������
�������������
��	�)
���	����4�� 4���4�������������
�	#��
4 +��������������������
������	��)��������������.
�
	 ����	������	��
	����
���
4 ���
�
�������
��
����������������
���)���
)

��	��� ��
��
4 �����	���������	������	�	��
��
�
�"���������������� ���
������

�

3��	����
0�������


���������		�������������

��������
�����	������

���������
�
������



�����������	

�#�����

�����������������
���

�����		��
�	������
�	�����

��	
��		����������������

���������
������)�
����

�����
�����	������
�	#��

 ����		������)�
: �

9# '
���
�
���
������

������	
��		�

�������	:���

��	
��		�	�������
	�������
���
�����������
����L�	� �"
�����
�
�	�����L��������

��	�����	#��



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 19 of 185 

8# +"�����
������(�����	
��		��������	:�����������

�� �
�
���
������������	
��		�

�������	�������.��	����
	�����"���������
�

���
��� ����	������	���������������

��	����	
��		�	��	�������� �#��

@#  ����	�
��������
����	����	:�$�"
������	

���
����
 �	���
�
����
�	��		��
���
�

)
�������

����������	
��		�	������	�
��������	���� �		�������
����)
������	��

��	
��		���������
�
�	�	������
�����#�6�������	���� ����

��������	������
��

��	����	�"
	4U4"
	����	��	������	:�

o ����
�������������:���
	���	�����
�

����	��������� �
��������������
	�"����

���
���������
�����
�������� ��	����
����
���
I���� �
�	�	�������	���������

������	�����
�#�'��
���
�	������
�����	�����	�����	 
��		�	������	��� ��	�����

�	�
����������������
��	�
���������
����������
���� �
�
�	���#���
	����������

�����
��������
�������
�������
�
����
�
����
#�

o �
���
����������������:���
	���	������������	�����, �
���������������
����	
���

������	�
���������
���
����
	���������
����������
� ���
�	#�'�����	��

	������	�����	�)
�����������������)
��������������� ������	���
�������)
���

��������
#��

o &�	��"
��������
������� ���:���
	���	�����
	������� ��
�
�)�����������"������

�������
����
	�"�����
��#����	�)�
�������
��������� ���������	
��		�


����
�	���� ��
��	���������
��	
��
�
�����
�"�	��� ��	������
�������

����	�
����,���	�)
�����"
�)��������������	
��		��� ����
��#�

��������������)�
�

����	�����	������
����	�������� ���� ��	����
��
����"
	4U4"
	�����



����������	
��		�	������	�

���
�
�
#��

�
3��	����
0������
 0������	�
�������


1�& 
 
��������
 0���	��
@
�������

0����

���

������ 


�����

��
���

������


 ������

���

 	���
��

����


9# ��
��
���!
��	L�' !� P� �����
����$��
�
��� V� � �
8# ��
��
���!
��	� ��
��&���
�����
�
�
�	� � V� �
@# ��
��
���!
��	�L�

1������� ���
��
���
	�����
�
���

V� � �

;#  1������� ���
�� *��
������
�
��� � V� �
A#  ��3�
�	� !
7�

�������> �!?�

$��
�
���
� V� �

B#  ���
���������L� �
"����
��������3�
�	�L�' !� �

�����������>'����
���?�$��
�
���

� V� �

<#  ���
���������L� �
"����
��������3�
�	�L�' !� �

�����������>����?�
$��
�
���

� V� �

C# ������
�	� �������
���$��
�
��� V� � �
D# !�����1�"�#���

�	� ��	��
���
������
�
�
�	 � � � V�
9E# ������ ���	�� +��
����
���

���	��������	��"
��	� �
� � V�

99#  ���
���������L� �
"���� �������������
� � � V�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 20 of 185 

��������3�
�	�L�' !� �  ��,����������
$��
�
���

98# ������ ���	� *��
������"
��	� � � V�
9@# ��7�
	
�
������*
����

 ���	�
'�"�	�������

V� � �

9;#  ������ ���	�  ��"


�������
	��"
��	�

� � V�

P�'���������	L ����!��
	�
�����"
������"

��	�

(����������	�������������
���	
��		�	��������
����
 �: �

o  ��������	�	��������	���������
����������������)
�� �������	�
�������
������

�����
�������
�
�����������
����.����	���
����
	��� ���
����������
��	#�'����	��

���
�
����	��������������
����������
�������������� ���������
���������	�
������

o '������
���)
���
�	�"
	
�����������
�����J�����
	�
 �� ����)
���������	
���K�����

�����)���	�����������
�	�
����#��

o �� ��������	
��		�
��
	
��	�	�������
���
���������� 	�
�������
������
�
I��
������


�	��
�
��
����
���	�����	#�

o �� ��	�������	�������		
"����

���
�����������
�
�	 ���
��������������
���	����	�
��

����������	�����
�����	�����������������
����	�
��
 
�
������������������	��"
������

��

�������������
�������������
��
	����	���
��
��� �������#��

o �� ��������
���	������
�	�������������������
�	���	 ��
�����������	��������
�

	������������	�������.
����$&����
�
�	�������)
���� ����		
"�����
�
����

o �� ��������
I�	������
����	����"��
�	�	�������
��	� 	�������������
������
�
�
��

��
�	���������	���������
��	�
�	��

�� �F	������
������������
�	��������		
�
�
�
����	� ��������������������
�	��	���
��:�


������	��
0�������


o  ������"�����������������:�'����	������������������ �'�	�
���
���������������
���

����������'�������
�������������������������
�$&��� �������

o �
����
������������

o �
����
����	����	�

������
��
������	����
�����
	�������������������		
 �������)�	����������	���
����
���

��	
�
�����
��
����
�������������������� ���������� ��.��8E�����	#��������
"
����������

�
����
��� ��,���
��	������� ������������)
�������� 		�)�	������)�
:�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 21 of 185 

�

�
����
����������� �

����
��


��������
����
�������������)������	��
��� 
����
������
	������ ��
�������

	�
����

����	:��

o �
����
��� ��,���	�)�
���)���
��������������������� �������
������������
"��

������	�������.�����
�

o �
����
��� ��,���	�)�
�����"�������
�������	����
�� �
���
�)�������)�
�����	�

��������
�)�
���
��������"���
�7�����������	����

� ������

���
�
�����������	�

o �
����
���6���
������
������7�
������	�

o 3	
���������	����
	�

 �
"����������� ���
�
���
��	�>��������   �������	? ���	��������������
�
��������	��

���,���	�)�
���)���
����������������������������
�� ����������
"��������	������

�.�����
#�'�"�	�����	������ ����
�5
��
�
���1������ 

�����"����	�������

��������
�
�)������������	
�
�
��������	
	�
�

���� 	������ ��,���	�)�
���������"
�����

��	�
����������	��
���"����	���
��.���	�	#��������� �� ��,���	���	�����'�����������
	�

��	��������������
�
#��

'��������������������������.��8E�����	�������
����
 ��� ��,���
��	�	��)�������� ��
	��
�����

�����"��	
��
�
�����	�����	����
	#�5��
��	�	����	�
 ��	���"���������
��������
�
	��
������

���	�����
	#��

�
����
���*�
��:�(����������	 �

���� ��,����
� ���
���
�
������������������� ������ ��	��	������)	:��

Overview of Profit & Loss Account

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Year

R
s.
 in

 M
illi
on

Total Operating Revenue Total Operating Costs

Operational Net Earnings before Depreciation, Interest & Tax Net Earnings before Tax

Net Earnings �

�
����
���
����������
�����	
	�

3�
��	���

���
(���+������	�

�
	��		
��	�
)
����� ��
��
�'�
�	����
+.����	 �

���


���
 ��,���
���
��
"��	�

 ���
�
�����
�
����
������������

�
����
���
�����������

�
����
���*�
�� �



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 22 of 185 

�	�)���
�����"

����������������"�������
���
�
���� ���� �F	�������
��	�
	��
���������
	��

	���

����"�������������	�����
�
#�1
"��������
	��� ������������
��	�
������	��	�7�����

����	�������������)����������
�����"����	���
������ �
����.���	�	�
	��
��������)

���

��������
�����	
�������������
���&��
������4��4���� #�����
����
����"�����
����������	�

8E9D����8E88�
	������	��������
������
���
���
��'�� �����������
��
��
�����
	����
�
#�%���

����
��	���"�������������	������
	��7�
���	���

��� �����	�����
�����	������
��	������

	�����	����
	#�'�����	�
�����
��������
�"�	�������� �	�����	����
	���
����	�7������
���


�����	������
��	��+���
��	����������.�
����	������ ����������	��
	�	����"������������
���

��"����	#��	���	����������
���
�
������������������ ��
����
���������������"����������

�����,�	������
������	�����
	�
����"��������	����
� 
�	L�
.�
�����	
�	��	����	�
��	�

��"���������
��������������
������
�
I��
���������	 ��	�����	����
	#��

�������,����
������������������������ ��
	��������) 	:��

�

Overview of Liabilities

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Year

R
s.
 in

 M
ill
io
n

Equity Reserves Provisions Long term loans Short term Liabilities �
�

�����

�����������		��	���������	��)	������
�"�	��� ��	�����������������������	��������

�
	����
������������		����������
�	���������������	 	����	��������������
��
������
�����#�

��
	�
	��������������	����	�����
���
�
����������
� ��
�
��������	
	����"�������

������
��	������
������������������"����������
���
 ����������	�����������
�
��������
	�

���	��T���"����	������.�����
�����
	��)
����������� ��	���

���
�����	��
���.���	�	�

Overview of Assets

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Year

R
s.
 in

 M
ill
io
ns

Fixed Assets Current Assets Investments Liquid Means



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 23 of 185 

�
"
����
	������
�����"��������	��	�����	#����	���� "���
������*�
��������������
�
��

1�"�������������
�
�	L�
.�
�����	
�	�>�	�
	�������� ����������
��?���
����	������	��)��

�	�'�"�	�����	�
�������������������#�'�"�	�����	��� 	��
����
��
�"�	�����	����
�	��


�

����
����
	��
��� ��"

�������
�� ��	
�����
�1� ���
�����
����	����������
�����	�
�

)
���������		��������
��#��
���������,����		�����7� 
	
�
��	�����$ ��������7�
��
��

�		���"����	�	���

���
���
����"�����������	#�

*
����
����������������������		���	

�����������
�� 
�
�
�	�	

���������	��	
��
�
�����


�����	��
	�
��&�	��"�	�H���	����1�������&�	��"�	�H �)�
�����	
������
	���������������
�

������"�����	�����	�����$ ������4��4����#�� ��"
	
� �	��
	��	���

�����
����
������


�����	�
���.����"
	
��	�)�
���)���
��������		
���� 
�
�������
�����"��	��������

����
��	#��

����������������������	
	������ ���
����
��� ��,��� 
��	���	�������
"���
���������4A#�

�
�
 
 
 
  



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 24 of 185 

2 Major Results and conclusions 
2.1 Port Description 

2.1.1 Introduction 

������
� ����
	�������������)��"����,���

����	�
����������������
�����	����
�

�����	�������
��'�

��
������	����������

"���������
��
����������#�'��	��"�	�

������������
�������
��	�������
��%�
���

 ��

���������������
���� ��
�	����
�

����	����(��������#��

������
� ����
	�������
�������
��
�����

9@#EBW�%���
�����
��
�����CE#9CW�+����

����	������	�����	�����'�

����
�
������

�������	���������������
��%�
�#�'��
	�

������
��������������	�������
�����)���	�

������	��������	���� ��
�	#�

�����������������
��
������
�	�

�������
���������
��	�98A�����	������


����	���)����)��
������������
�������

���������	�����	�����'�

�#��������
��
	�

������BEE�����
�����
��	��)������������


�������
��������
�
���������������	��

���
�	������
�������.
�
��������������

������
�
"����
�
����	������
�	������

������
��	���
	�
	��������������������
�����	������ ������
�#�

2.1.2 Port Infrastructure 

��
	�	���
������������������)
���
���	������������	 ���	���
�������	
��	�
��)��)�
���

�		�		
���������������
�
�
�	#�����
�	����'����	��� ���������
�
�
�	��"�
������
��������
� ����

��"�����������
	��
�
������
���<#9����'����
��&���� �#�

������
� ������	�8;������	

�������	�
������@�����	 �"
I#����#�����
����������2�)�����

�������
��������
�����#������.
	�
��������
�������� 
����
	�	
�����
�
���������
�����#�

��
���
��
������������ ������"��
�����������
���	�
 	����"

�
�
������.���49#�

������,��������������

�
�	���
������
��
�
������ � ������������
����������
���	��

�������
��	��.������ �!��'�������������������
�
	�� 	����
���	������
�
	���&�)�*����
��	��

��
���������������
���	#��

�
�����8#949:�!����
������������
� ����
)
�����������,�������	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 25 of 185 

5�&
�����;��
5��;
8�59A ������	���������7�������������������
�8#@���������� ��99�

�����	�)�
������������������������		�����	��������� ������������
�
I��	����
�����������

������	#������
	������������7��������������8EE���
# �#�����������
	����	������
�

����
�

������"���"�		��	#�����
�����
������
����"��
�	���� �����
�
�������C#A���������		������

�������������.
�������98��������������L���������	#� �������������������
	�98A���

)

�#�

�

�
�

'����
���������������
�����	
����������"�����	����� ����
���	������
�"��������������

	����
������
��������
�������������
������)�	������ �����
I�
�
��*�����8EEA#�����

�����	���
����
�	����"��	
�������.
	�
���+�	��0���� �%�"�����������
�������0����'''����

��������
���������
���������
���������	#��	���
	�)� ��
�����
��	�
��
������%�"��

������
��	��
��
	�
��

�
��������89C���������
����� ,��������������	�)�
����������
�����

���������������
�
��"������%�"�#�

'����
�������������������
�����	
������)���
������� ����
������������	����
������
����

����
����
	�
���������
��#���
	�	����
������
������ ��
����)
��������
�
�)
������


�"�	���������;D9#<B������	#�'��)
����������������� �>��
�
�������������	���?���
��#�

��������������
��������������	������	������
		��
�� ������
"������������#�������
� ����

)
��������
����������
�&	#�9EE������	���
���������� �����������#�

��
	�����
����)
�����"����0��������������C@8������	 
	�
������+�	��0������
�������

0���4'''#���������
��
������	������
	�������������� �
��
��
������
��������9A#A����

)�
���)
������	���
�
����������
�����������������
� ��"�		��	#�

B������
5��;
8B59A �����������7�����������
��2��
	���������
�9#@����)
 ���B������	�

)�
�������������������������
����
�	���������
����� �����	#�����
�����
������
����"��
�	�

��������
�
�������9E#;������99#E��#���
	�
	������	� 
�
����)
�����	
��

���	
��	����

BAA��.�9A8�#�

Dr. AMBEDKAR 
DOCK 

�
�����8#948:�!����
��������#�����
���������
�	

��
���� �����

N 

%������	���� �



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 26 of 185 

�
�

�	�����
����	��������
������+�	��0����>98��?�
	���) ���
������
�
��"��������
"����

�������������	����
������
��������
������
���
��	�� �

����������
�������
����

����
����������
��	��������
� ������	������
������� ���
���
���
I��
��L�

	���������
������2�#�'��
	�����������������)����
	� ��
����.�����
�
�������	�
��������

��
�	���������
���
	��.�����
���������������
�
��%� "������8EEC���
�
��
�
��������


��������9;���	����������������������������#�

'��"
�)�����������
����7�
������	���
������������	� 
��	
I�	����
	�
����)
������
��
��
�

�����
��������9;����������������
�
�������������"�	 	��	#�'��
	���	��"�
��������
	�

�����	�
���
���
I��
�����	������
�������
����
�
��	 �����������%*� ���������
��

*�����8EEB#�

3������	
5��;
8359A ���
	�
�������"

�	����
�
������
�
�
�	����� �!���� ���
���	���
����

���#�'�������
	�	������������7�����������	�
������� ���������9#D����)
��������
�@CE���

�������
�
���
���������CCA����������
���	���
���	�� ���� �!#�����
������������������������

�"��� �	�4 �����.�	�
�	��	�
����	�
�����������9B#A� �#������)�� �!������	���"��
����	�

���9;#B�����
�9B#A��#�����
����������������
������� ����� �!������	���������
����	��

�����	�������� ���#�

�

�
�

JAWAHAR  
DOCK 

N 

%������	���� �

BHARATHI DOCK 

N 

%������	���� �

�
�����8#94@:�!����
������2�)�����
�����
�	

������ �����

�
�����8#94;:�!����
�������������
�
�����
�	

������ �����



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

Page 27 of 185 

�����	���������		�	������
�������
�
���������
��	�� ���������������������
�

����
�

�����
��������
���#����������
��������
������	����� ����7��������������CCA���)
���;�

�����	#�����
������"�
������
	������.
�������9@#;E� ������������������	#�����������������

���
	�@AE���)

�#���
	�����
����
	��������
�������� 
"���������������
����������		
���

���������#��

�������
��������	��
�������	�)�
������������������� ��

�����
�

	�����
������
����
�

�������������
���	��	
������
������

������	���
��� 	��������
����������������98�

*
��
��������	�����������>*���?#�

����
��������������)�	�����
		
���
�
�������9D<<#�' ��
	����������������
"
����	����
����

�����
�
����)�
��
����	����
�����
�	�
�����

���C�* �������
�����������������#�'����	���

���������
������
�
��������
������9�AE�EEE��6����
� �����������
������
������C������

����	#�'����	�������
�	�
�����

��������
������C�EE E������	���������#�

�����
�	��
�

����
������
��������
����
��'�

��	�� ��
�������
��	����������
� ���#���
	�

����
����)
�����7��������������CCA�����
����������� ���������8A����)�	����
�
��"���

�������
"��������
����������������!�>������
������
 ��������
���?���
�������
���������

�����		
������������#���
	�����
����
�����������8EE A4EB����
��
�E#<@��
��
�������

>*���?#���������
����
	���������
���������
�������
 �������������������&��
���
�)���

	���
��#�������
	���������
�	

�����������������.#�

2.1.3 Port’s navigational and harbor details 
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2.1.4 Port Transportation System 
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2.1.5 Internal Port Traffic 
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2.1.6 Assessment of Handling Operations  
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2.1.7 Storage Capacity 
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2.1.8 Marine Services 
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2.1.9 Cargo Handling Equipments  
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2.2 Competitive Position 
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Threat of New Entrants

� New port facilities planned by 
minor and major ports
� Sethusamundram Project

Rivalry among existing 
competitors

� Better tariff terms
� Better efficiency
� Better connectivity

Potential of new ports or 
service providers

� Chennai port faces very negligible 
pressures from various service 
provides like stevedores, CHA, 
concessionaire.

� The relations with labour unions are 
under good balance under present 
circumstances. However, they do 
possess lot of bargaining power.

Bargaining power of service 
providers

� Contractors/ equip. suppliers
� Concessionaires
� Labor  unions

Ability to control negotiations by the 
threat of curtailing / cancelling services

Size & importance of 
the port user to the port

Bargaining power of port 
users

� Cargo traffic enablers
� Importers/ exporters, CHA
� Shippers, steamer agents

Potential for global 
substitute

� Other sources of supply
� Substitute products

Ability to utilize other ports 
or other sources of supply

� However, this scenario may change if 
initiates action to solve existing 
labour issues 

� Labour issues faced by CCTPL will 
impact future plan of becoming a hub 
port

� The agreements with concessionaires 
provide them the power to enforce 
fulfillment of obligations of ChPT

� The contractors do possess certain 
bargaining power due to cartelization 
among them

� Chennai port enjoys 
monopoly because of 
location committed 
investments by users. 

� The new port facility requires 
huge investment and long 
gestation period

� Proactive measures by 
nearby major ports and minor 
ports to attract customers 
through  efficient services 
and modern  technology.

� Increasing containerization 
and upcoming projects 
through the international 
shipping route in the Indian 
Ocean is increasing the 
international competition

� Principal Cargo can shift to other 
ports

� Minerals export cargo (iron ore, 
manganese) might also face 
reduction because of government 
policy to impose restrictions on 
minerals export to avoid domestic 
shortage.

� Chennai port has negligible threat 
from competing transport modes like 
rail/road congestion. In fact, there is 
a possible  opportunity for 
promoting coastal trade.

� Substitutes for principal cargo 
unlikely 

� Chennai port is dependent on few port users 
for its cargo like iron ore, coal & POL

� Enabling policies of state Govt. to promote 
captive ports leading to increased 
bargaining power

� User friendly attitude and efficient services 
by competing ports coupled with probable 
decrease in hinterland transport costs 

� Increasing containerization and rise in 
variety of break bulk cargo, project export, 
auto exports, etc. provide avenue for 
diversification

� Monopoly status
� Chennai port is the entry point of sea trade 

& generates employment for local 
community, giving bargaining power to 
ChPT

� All the ports in the southern Indian 
peninsula have smaller hinterland to 
serve and large number of upcoming 
ports, resulting into greater 
competition

� Better infrastructure and efficiency by 
minor, major & international ports 
likely to put pressure

� All the competing ports are planning 
for port based SEZ and also trying 
grab other cleaner cargo like auto 
export, container cargo, project 
export, etc.

� Threat - Negative impactTerminology: � Opportunity – Positive/ neutral impact

� Chennai port presently has a 
monopoly due to geographical 
advantage 

� Chennai has a First Mover Advantage 
and has an established base of 
customers
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2.2.1 Threat of New 
Entrants 
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2.2.3 Bargaining Power of Suppliers 
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2.2.4 Bargaining Power of Port Users 
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2.2.5 Threat of Substitutes 
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2.3 Hinterland Connectivity 
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2.3.1 Hinterland mapping for Chennai 
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2.3.2 Road Connectivity 
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2.4.3 Demand Forecasting 

�����	�
���
�������
����
�������	�������� �F	��
��� ����
�
#�#�������'�

�������

�����

�
�	���"�������	��
��
�����)�������	:��

o *�,��������

�
�	�

o �����������

�
�	�

#�7��

�����	�	��A


��
	�1��������	
	�	�������������)
��������

�
�	:��

o �����

o '��������

o  �!�

o �����
���	�

o �������
��	�

�������	����,��������

�
�	��
����
�������	����	��� ���
��
"�
��	
���������
���
������

�)�������
	:��

o &����		
��������	
	�����7����
�
�����������	�

o �����	
	����0���
���
"��������	�

��	���
	�
������
���>*���
����&����		
��������	
	?� ��	������
�"�����
������	�
���
�������


����
�
�����������'�

��������,��������

�
�	���	� 
�����"�
������7����
�
�����������	#�

*���
����&����		
��������	
	�
	����������
"��	���
	 �
����������	�
�����
����
�������	�
���

)���������
����
�����������
�����������

���
����
	 ������"��
��	�7����
�
�����������	#�

��
	�
����
�������	����	���������������
,�	��
�L��
 �������
�������
���
����������������

��������7����
�
�����������	#���
	��
,�	��
�
����
� ������	���������������'�

����	������

����	����
�
������	���
�
���������
������
��������	 �������� ��������
���
����������������

�.��������������
�
�������������������	�)�
�����"�� ����7������������
������������������

	��������'�

��
����
�������	���	�)����
��������"�# �����
���������������
�
�����	�

�����)����
���������
���
���
�
��.
	�
����	�)�����	 �������
�
����	������������
�
�
�	����

����������
�������	#�����
���
��
�*����
�������
��� �
����������
�������	�
�����
�

���������	���
��������
�������	��
�����������
����� �
��������	��
	�
���	�����
�
��	���
���

B#B��������'����
��&�����#��

�&

���


����������
����	������������	��
���	�
������������� )
�����
��
����������	:��

0����
���
"��������	�>
?����������&��
���1��		����� ������	�
�� ��
����N�>1�� ?����
�

>

?�1��)���
����������
��
����������,�������	���1� �)���
�������
�������

0���
���
"��������	��	�
�������
	�������	�����:�

o !
���������

����	����
����	����
�����
����	
������ 
�
�
�	��������������	��
���
����



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 56 of 185 

o '��
�7�����
����
�	���������������

o $
����	����������
��'�

��������	������4�*�	��'�

� ������	���"���
����	��

�����������������
������8AH@AN #�$
����	��
����������������������
���	�����

��������"�������������)�
���
	�������������
������� �'�

����������������	�����

��	�����
	�������
���
�����������	���)�
���
	�����, �����"
�����������������#�

o ���)��
�����
I��
���
���
�
����

o �
	�����	�������
����
�	�H��
"�������

	�����	���
� 7���
������	���
��	��


�����	�����	�
������������������
����

o ����
���
����
��������	��������������
������������� 	�
������
����	��������4

���	
�����
�

��������

o *�����+�����
��������	�

��������
���������		
��������	
	�
�

����	��������� ������"�����	������.�����
�������)����

�������)����������������
�<#;;N#�$�)�"������������� �����
�����������������	�����

7���
���
"��������	�)�
���)
���
�������������)����� �����������
��
���������
��#�

���
������	��������	�
�������	

����
�������
����
� ����������������		���
�������

���)
������9E�N ���������	��������'�

�#�

3&
����
���


'�������������
����	������������	��
���	�
��������� ����)
�����,���������	:�

0����
���
"��������	:��

o '�

�F	�1��		�����	�
�� ��
����N�>1� ?��

o 1��)���
��'�����������
��
����������,�������	��

o 1��)���
��'���������.����	��

0���
���
"��������	:��

o 6
������������
������
�
������+�������������
������ ��
�������
����	���
����

��	��
�	����
���"�����	#�$�)�"�����
"��������
����� �
�������
�
������+������

�������"�������
�
�������� �#��

o �����
�����
�
I��
��������,���	����
��	��
�����	��� �
����
����I
������
�
������


����
������'�

��

o ������
�
�	����
��'�

��
	������
������
������	��
� ��L�����
���������.����	��	�

��)�����������	�����������
����
���	�
���
���	��
�� ��'�������'!�� ������

*'���!����#�6�
������
��
����
�
	���������
�
�
���� �
��������'���������.�����

��
�
��
	�
�
��
���

	�
������		
�
�
���
���������� �����
������	�����������

��	��
��
��	�	����������
����������	����
��	�
����� 	���	#��

o 5��
��	�������*�����+�����
��������	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 57 of 185 

��������
���������		
��������	
	�
��������
�������� ��	����
�
�����)����������������
�

D#DCN#����
���
�������������������"��7���
���
"���� ����	��'��������
����
���	������

�
,�	��
����C�N���������������#�


&
��!


 �!������
����	������������	��
���	�
�������������) 
���
���������������	:�

0����
���
"��������	:��

o '�

�F	�1��		�����	�
�� ��
����N�>1� ?�>�������-9�
 �������		
��������	
	?�

o 1��)���
�� �!����
��
����������,�������	�>�������-8 �
�������		
��������	
	?�

o 1��)���
�� �!�'�����	�>�������-@�
�������		
������� �	
	?�

0���
���
"��������	:��

o ���������
�����4�����

�����
�����
	����������
	��� �
���
�#�6
��������*�

>�
����������*���
��?���
���
�	�����
����� ���

��� �����
������������ ��)
���

��
���#�����*�����������
�
�	��������
����������
�� ��"��������#�

o 6�
���
����
����� �!����
���	�)
�������
������.���
 ���
������������������
���


	��������
�����)
��
������ ���	F��������	��
������ ��
�	������������	�)���


�����
����	������
�����
��������������	#��

o +"�������	������������"�
���
�
���������
���
��

o �����
�����	����
����
"��������
	��
����
��	�

o �������	�����������
�
���)����������
���	����	����� �����

o 1�	�	��	�
���
�����
���)�&��
�
��������
���
�����	# ��

��������
���������		
��������	
	�������
��	�
������ ��
������� �!�"�����	�)
������)����

�����
�<#E<N#�1
"����������"��7���
���
"��������	�� ���)���
�� �!������
����������

	�����������
�����	�������
,�	��
����AN��#�#�

5&

����	����


�����
���������
��"�����	��������������������	���"� �������	�
����
��������	���
	�
����

��
����	
������������)
�����
��
����������	:�

0����
���
"��������	:��

o �����������
�����'�

�����,�������	��

o �����
���������
������
	�
��'�

���

o �����
���
I��
������������������������

o *���������
������)���������

�

�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 58 of 185 

0���
���
"��������	:��

o $
�������
��������
"
���

o ���
�� �������

��������
���������		
��������	
	�������
��	�
����
� �	���

�����������������
����"�����	�

)
�������	�
�

����
�
��������%�4�8#;4@:�

������%�4�8#;4@:������
���������
��1��)���>��
�
��� ?�

.���
 0�������
���	�E�

����	���
"����	�
������
F 


'22)/*'
 9B#@E�

'2*'/*)
 99#CE�

'2*)/''
 9E#@C�

'2''/')
 C#ED�

$�)�"�����	�����
���
��������������
��������	��
	�� ����������
��
"��
"�����7����
�
�����

������	�������	��
����
	���������
��7���
���
"����� ���	��	�)���#�0���
���
"��������	��
���

�
�������
��������
"
�����
������
������
���������� )
�����	��������������
�����
"
����������

������	��
������
��"�����	#��

(���
������	��7����
���
"����
�7���
���
"���)������ ��	�
���
�
�����
����
�������	��)�	�

���������
,�	��
��������N����)������	����
�
������� �%�4�8#;4;#�

�
������%�4�8#;4;:������
���������
��1��)���>�
��4��� �
?�

.���
 0�������
���	�E�


����	���
"����	�
������
F 


'22)/*'
 9AN �

'2*'/*)
 98N �

'2*)/''
 9EN �

'2''/')
 CN �

���	�����)�������	�	��������"

���	�)
���
����
���� ���	��
�������
�������
�������� �#�

6&
�������	��


 ��,����
��������
����.�����"�����	���"������������ �	��
���	�
�������������)
���

��
��
����������	:��

0����
���
"��������	:��������
���+.���������
	�
��' �

����������'�

��1� ����)����

0���
���
"��������	:�����
	�
���������
"��'�
�	���� ��*�����+�����
��������	�

��������
���������		
��������	
	�������
��	�
����
� �	���

��������������������
���

"�����	�)
������)����������������9@�N�
������������ �����	#��������	

��
�������
���������

�����
��7���
���
"��������	��
�������
�	��	����
��� ������
����������
���
������
�
�	������
�

������������������
����������	�)������������)������ �������
��	�"�����	��������

��������
����98�N �
���������
�������	#��

�
�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 59 of 185 

0������
��
���

�����	��
�	��
���7�����
�����	�


������%�4�8#;4A�
�

����	�������	��������������
��� ����	�������������"����,���

�����

�
�	#�

������%�4�8#;4A:������

��4)
	�� ��,����
������
��1 ��)���&���	�

.6� 



�##�5�".
 '22)/*'
 '2*'/*)
 '2*)/''
 '2''/')



���
 9EN� 9EN� 9EN� 9EN�

����
���

 CN � CN � CN � CN �

��!

 AN � AN � AN � AN �


����	����

 9AN � 98N � 9EN � CN �

�������	���

 98N � 98N � 98N � 98N �

����������

 AN � AN � AN � AN �

�&
�����

�����	�	��


���������������

�
�	�����
.����7����
���
"����
�7� ��
���
"��������	�)�	������I�
#�����


����
�������	�����)�������	�	��
��
"�
������������ ����

�
�	�������	�
����
�
�	����

�.����
	����
��.�����"
�)	�����
��
���������
������ ��)������������������	�������

�
�	#�

��
	������������	���������������	

��
������������� �����	�������

�
�	��������
"����

�����
�����������
�������		������8EN��������������� ��������
��
������ ��
��8EEA4EB#�

�����
����
����
�������	���
����	���"����������	��� �
�
��������%�4�8#;4B:��

������%�4�8#;4B:������������

�
�	� ��,����
������
 ��1��)���&���	  


�����	��
 ������
 ����
8F9


����	�	:���
 ;N �

���	��
>
0����
 ;N �

6��	����	��
�����
 9EN �

�����
#	������
 CN �

0����
��������
 CN �


�������
��������
 9AN �

06G
��������
 CN �
 

�	���	
��		������	��������	�������
����	�"�����
�
� 
��
"�	�
������	����
�"������������


����	������������
�
�
�	���
������
����������
�
�
 �	��
����7�
��
�
����
�������	��������

����	����
�
�����������
��������	��)�
����� ������� �����#�����	���
�������)�)���
�

����	���������
��
"�
�
����
�������	��
�����������
 ������
��"�����	������� �#�

2.4.4 Targeted Traffic Volumes 

��������
��	���

�������������
����
�������
���
��� ����� ���
�������
���
��	�
���
���

�����
�����	�����)�
�����������������)������������
 �������	���	�
�������
���������

����	�������������
�	��������������� ��
	��	�
����
 #��

�����	�
���
�����������������
�	������������������
 
��������� ��
	�
���	�����
�����):�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 60 of 185 

�&

���


'�����������8EEA4EB���� �����
��
�@#9<�*����������� ������
	
������9#8B�*����������
���

�������
�9#D9�*�������������������#��	�
��
	���	��" �
���������������������	������	��

���
������������������	������
��	�
���
����+������ ������
�
	��������������
��
������ �#�

'���


�
����
��"
�)����	���
�
��	������������
��
� 
����������8�8������
	�������������

���

�������� ��)
�����)�������������������������������� �
��������������������������
#���

	
��
�
���������������������������������	�
�������� ��	�������
	������
���������
���������

	����
������
��������
���#���	�
�����������"������� �"������
����

������
��������	�����

��	�����	�
���
����+������ �����	�7�
������	���		
� ��#�'��
	��		���
���������������	�
��
���

������
�����������������	�����
��#�'��������������� ������
������������8EEB�����������

��	����
��
������
�9#E<@�*����������
��������)�
��� 
	��.�����
����������9#;@�*�������

������
�������������8EEB4E<#��	����	���
���
�
�
��
 "�	�������"
	���
������������
�����
	�

�����

����������������
��
	��.�����
����������"��� ������������
��
�)���
�����
�����	��

��������
������������		�����	����
#�#�9#;@�*�#���
	 �
	�
��	�
������������������������

�"������
����
�������	����������	��������'�

���
�� �����
�
	������
���� *2F& �

������%�4�8#;4<:���������
��	������������
������
�� ���������

� 
��!
 >
��*���? 


� '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')


5�����
��������
	�

#���
 A#BE� D#E8� 9;#A@� 8@#;9�

0����
���
������	�	��

����


+"���
������������	��������	�	���������
	������
��� 
��

��	�����
����������	������
��������	
���

"�������
"����	�
��


��"
8	�
#���9
 *&%- 
 2 
 2 
 2 


+	�
����
�"�����	�������������
�

����
�
��������%� 4�8#;4C:�

������%�4�8#;4C:�=���4)
	���������
������
��������� ��
�
 
 

.���




������

8	�
F9


5�����

��������

8
	�
#"9


"����	�

��������

8	�
#"9


8EEB�4E<� 9EN � @#;C� 9#;@�
8EE<4EC� 9EN � @#C@� 9#;@�
8EEC4ED� 9EN � ;#89� 9#;@�
8EED49E� 9EN � ;#B@� 9#;@�
8E9E499� 9EN � A#9E� 9#;@�
8E99498� 9EN � A#BE� 9#;@�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 61 of 185 

�

�

3&
����
���


'�����������8EEA4EB��������
�����������
��
������ � �)�	�D#;B�*�#�'��������������������

�
������������8EEB�������������	����
��
�<#D9�*���� ���
�������#�����
���
���)
����������

	����������
�

���
�
�
�����	������	��	�����
��
�
� ���
	�&����������	���
���������	�)
������

��
��������������


�
�����
�������#���
	���	������ 	�����������,����


�
�����


�"�	�����	�)
��������
����������'�����������
�
��# �6
�����
	�	������
����	������
��
	�

������
����������
�������������
��	�����������
��
� ����� ��������
���	�����
���)�����������

���
���������������
�
������
	����
"
�������������� ���	������
��
����	���������


�"����������	���
����������
����������
��	#��

������
����
����"��������������
�9N�
�������������� �	���������	

���
�)
���"��
��	�

������
��������
�
��������	���	��
�����
���
���
��� ��4�����
�����
�������
�
����	��

��
���
���
�����4)���
���
��	����
������	���

���
� ���"������
��������
����������#��

���
������������������������
��������		��	��������� �����
�����7�
��������
��
	���	��"�
�

�������������������
�������
	����"��	
���������
	�� 
��
����������
�
�8E9<�H�8E88�
#��

 ��	�4'''���
������

���������		�������	���	������� �������
���
"��������	��������
����

�������
�
���������
��	�	�������������������������
 ���"�
��������������������"��	
������

��
	���������������
�������������������������#�

1
"����������"���
�������������
��������	������.��� ��
�����
	�������9E#BB�*����
��8EE<4

EC����99#BA�*�������������
����8E9<���
�)���
������ ���	��������	
������
���������I����

���������
����8E88#�

.���




������

8	�
F9


5�����

��������

8
	�
#"9


"����	�

��������

8	�
#"9


8E9849@� 9EN � B#9<� �
8E9@49;� 9EN � B#<C� �
8E9;49A� 9EN � <#;B� �
8E9A49B� 9EN � C#89� �
8E9B�49<� 9EN � D#E8� �
8E9<49C� 9EN � D#D8� �
8E9C49D� 9EN � 9E#D8� �
8E9D48E� 9EN � 98#E9� �
8E8E489� 9EN � 9@#89� �
8E89488� 9EN � 9;#A@� �
8E8848@� 9EN � 9A#DD� �
8E8@48;� 9EN � 9<#AC� �
8E8;48A� 9EN � 9D#@;� �
8E8A48B� 9EN � 89#8C� �
8E8B48<� 9EN � 8@#;9� �



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 62 of 185 

������%�4�8#;4D:���������
��	������������
������
�� ����'��������

� � �1
� 6
8	�
#���9


.���
 
 '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')


5�����
��������
	�

#���
 9A#AE� 88#<<� @@#;B� ;D#9B �

0����
���
������	�	��

����


+"���
������������	���������	����	����������
	�
�����
���
��
��	�����
����������	������
��������	
� ��

"�������
"����	�

?�����
��

��"
8	�

#���9
 **&2+ 
 **&$, 
 2&22 
 2&22 


+	�
����
��������
�"�����	�������������
�

����
�
� �������%�4�8#;49E:�

������%�4�8#;49E:�=���4)
	���������
������
������'� �������

.���

������

8	�
F9


5�����

��������


8
	�
#���9


"����	�

��������

8	�
#���9


8EEB�4E<� CN � 9E#AA� �
8EE<4EC� CN � 99#@D� 9E#BB�
8EEC4ED� CN � 98#@9� 9E#<B�
8EED49E� CN � 9@#8D� 9E#C<�
8E9E499� CN � 9;#@A� 9E#DC�
8E99498� CN � 9A#AE� 99#ED�
8E9849@� CN � 9B#<;� 99#8E�
8E9@49;� CN � 9C#EC� 99#@9�
8E9;49A� CN � 9D#A@� 99#;8�
8E9A49B� CN � 89#ED� 99#A;�
8E9B�49<� CN � 88#<C� 99#BA�
8E9<49C� CN � 8;#BE� C#EE�
8E9C49D� CN � 8B#A<� B#EE�
8E9D48E� CN � 8C#BD� ;#EE�
8E8E489� CN � @E#DD� 8#EE�
8E89488� CN � @@#;<� E#EE�
8E8848@� CN � @B#9;� �
8E8@48;� CN � @D#E;� �
8E8;48A� CN � ;8#9B� �
8E8A48B� CN � ;A#A@� �
8E8B48<� CN � ;D#9<� �

�	�����
��
	
������	�
��
�������'�����������+������  ����
	�������"����
���������������

	���������
����
������ ���������		
�
�
������������ �����
�	��.����������������
���	��

�.
	�	#���	�����
��)
���'������������
���	�
���
��� �+��������������������
���������8E98�

��	���	����������	����
�
������.����A#�


&
��!


'��8EEA4EB���� �����
��
�9@#89�*������� �!���
�
	�� ��,����
�������
�������������
�

9@#@;�*����
��8EEB4E<#���	�
����

	��		
��	�)
����� ��	
����� �!�������
���	������
#�#�

� �!��
��
	���
��	���
���������������
���)
���	���� �������9A�*���#���
	�
	������	��������

���������������������	������
��������
�	����	������ ��)����
�
������
�
�
�	�
������
���

����



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 63 of 185 

������
��
�������
#�+.�������� �!����
���	��������� .��������A�*����
	���	����"
	���
�

�������
�
����	����)��
	T�
�����	
���
�����8E�*���# �

������%�4�8#;499:���������
��	������������
������
� ����� �!�

� ��!


� '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')


5�����
��������
	�

#���
 9<#E@� 89#<@� 8<#<@� @A#@D�

"�������
"����	�
��


��"
8	�
#���9
 9A#EE� 9A#EE� 8E#EE� 8E#EE�

�
������%�4�8#;498:�=���4)
	���������
������
������ � ! �

.���

������

8	�
F9


5�����

��������

8
	�
#"9


"����	�

��������

8	�
#"9


8EEB�4E<� A� 9@#@;� 9@#@;�
8EE<4EC� A� 9;#E9� 9;#E9�
8EEC4ED� A� 9;#<9� 9;#<9�
8EED49E� A� 9A#;;� 9A#EE�
8E9E499� A� 9B#89� 9A#EE�
8E99498� A� 9<#E@� 9A#EE�
8E9849@� A� 9<#CC� 9A#EE�
8E9@49;� A� 9C#<<� 9A#EE�
8E9;49A� A� 9D#<9� 9A#EE�
8E9A49B� A� 8E#BD� 9A#EE�
8E9B�49<� A� 89#<@� 9A#EE�
8E9<49C� A� 88#C8� 9A#EE�
8E9C49D� A� 8@#DB� 9A#EE�
8E9D48E� A� 8A#9A� 9A#EE�
8E8E489� A� 8B#;9� 9A#EE�
8E89488� A� 8<#<@� 8E#EE�
8E8848@� A� 8D#98� 8E#EE�
8E8@48;� A� @E#AC� 8E#EE�
8E8;48A� A� @8#9E� 8E#EE�
8E8A48B� A� @@#<9� 8E#EE�
8E8B48<� A� @A#@D� 8E#EE�

5&

����	����


'������8EEA4EB��
	���������>���
�����*����?���� ��� ��
��
�E#<@�*������������
����

"�����#�'��������������������
������������8EEB��
�� ��	����
��
�E#BA�*���#�'��
	��.�����
�

��������������	��������
������)��������)����E#CA�*� ������9#E�*����
�����������8EEB4E<�


#�������
�9B�*�#��������������	����������
�������� 	
	�������
�
	�
���		����
������9#E�

*����
#�#�9B�*��
	����������	

��
���������
��	���� )���
�����������������	#�����


����
�������	������������
��
�������
�
	�	��)��
�� ������B49D�������"��
���������4B#B�

���'����
���.����#�

3	
��������"�
������
��������������	�����������	��
 ��
	���	��"�
������������
���
�� ����9#E�

�����������	����������
�9E#B������	����������"����� #����
���
�� ����
	����	������



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 64 of 185 

���
�
��������
�E#@8�*����>
#�#�@#;@�*���?��������� 
���	�)
���
�	�����
������
������

�����
�E#;A�*����>
#�#�;#<<�*���?#����������
	���	� ������
�����	����
������
�������
�
���

���
�
������
�	���������#�C�����)�
��������	��	���" �������
�������
�"
��
������
�����	��
�

����
�	���
�����������
������
�������	��������.���� �
������������)����
�
���	��������

������
����������
����������8E98#������.�����
����� �
��������
	���)����
�
���
	������
�

E#9A�*�����	�����
���
�	������������
������E#BE�*�� ��>
#�#�B#@B?����8E98#�

1
"����������)
���
����
����������
����������
����� ��
�������
��
��
	��		���
������

�����
���������
��������
���
�� ����	�������	�����) �����������)�������	�	
�
��������
�������
�

���)���������
���
�����
�"�	�
�	������
�����
�
I��
 ��#��������������
���
������������
����

�����
��
	��
��������������B#D�*����
��8E98��98#9B� *����
��8E9<��9D#AC�*����
��8E88���
�

@9#A;�*����
��8E8<#��

�
�������������������
���
	���		����������
����
��� ����	�������	�����������
���
�������)
���

����7�
"���������
�	������
���)�
����	�
���
������� �� �F	�	����#��

������������
�����)���
	��
��������
�"������������
 ��������
����
	�+������ ���#�1
"�������

���	������	
�
�����
����)
���������
�����
"
����
�� 
	��		���
������������
����)
�����

�����
������9#8�*����)
����������������
����������
 	���������8E99##�'�����������8E99��
��
	�

�.�����
���������������
�����
�
I��
��������������� 
�E#@�*����>
#�#;#C�*���?����
������


�����	
������E#B�*����>
#�#�D#B�*���?�
��8E9<#�$�) �"�������������
�������
�
��������
	�

������
��������
	��
��������
�����	�������9#8�*���� >
#�#D#B�*���?����8E88#��	���
	������
	�

�
�����������������	�������������
���������
������� �� ����������"��	
��������������9#E�����


	����	

���
�����������	�����	���	��"�
������ ��
# �#�9�����
	��7�
"���������9B������	#��

�����������������������
����
����8@#BA�*����
������ �
�������
�����
���
������F	�	�����

)���
���������
�B#@B�*������
��
�����	�����������)� ������
�������
����)���
����

�����
�D#B�*����������������8E98#�+	�
���
��������� ����
������
���
I�
���������������8E�

����	����
I������
�
�
	�
���	�����
�
��������%�4�8# ;49@:�

������%�4�8#;49@:���������
��	������������
������
� ����������
���	 �

� 
�1"��16 0
 >
��*���? 


.��� 
 '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')


5�����
��������
	�

#���
 @8#9C� AB#<8� D9#@;� 9@;#89�

0����
���
"��	���	�
����
 B#@B� B#@B� B#@B� B#@B�

!	;���
�����
���
6�����

����
 ;#C� D#B� 9D#8� 9D#8�

"�������
"����	�
��

��"
 


8	�

#���9

'*&2' 
 %2&)$ 
 $,&)+ 
 *2+&$, 


"�������
"����	�
��

��"
 


8	�

#���9

*&-* 
 '&,, 
 %&** 
 $&)( 


�
�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 65 of 185 

������%�4�8#;49;:�=���4)
	���������
������
�������� ���
���	�

5�����

��������


"����	�

��������


.���

������


8F9

8
	�
#���9


0����
���

"��	���	�


����


!	;���
�����
���

6�����
����


8	�
#���9


8EE<4EC� 9A� 9C#;E � @#D;� � � 9;#;B �
8EEC4ED� 9A� 89#9B� ;#A; � � � 9B#B8�
8EED49E� 9A� 8;#@@� A#88� � � 9D#98�
8E9E499� 9A� 8<#DC� B#EE� � � 89#DD�
8E99498� 9A� @8#9C� B#@B� ;#CE� 89#E8�
8E9849@� 98 � @B#E;� B#@B� A#<B� 8@#D8�
8E9@49;� 98 � ;E#@<� B#@B� B#<8� 8<#8D�
8E9;49A� 98 � ;A#89 � B#@B� <#BC� @9#9<�
8E9A49B� 98 � AE#B;� B#@B� C#B;� @A#B;�
8E9B49<� 98 � AB#<8� B#@B� D#BE� ;E#<B �
8E9<49C� 9E� B8#@D� B#@B� 99#A8� ;;#A9 �
8E9C49D� 9E� BC#B@� B#@B� 9@#;; � ;C#C@�
8E9D48E� 9E� <A#;D� B#@B� 9A#@B� A@#<<�
8E8E489� 9E� C@#E;� B#@B� 9<#8C� AD#;E�
8E89488� 9E� D9#@;� B#@B� 9D#8� BA#<C�
8E8848@� C� DC#BA� B#@B� 9D#8� <@#ED�
8E8@48;� C� 9EB#A; � B#@B� 9D#8� CE#DC�
8E8;48A� C� 99A#EB� B#@B� 9D#8� CD#AE�
8E8A48B� C� 98;#8< � B#@B� 9D#8� DC#<9�
8E8B48<� C� 9@;#89� B#@B� 9D#8� 9EC#BA�

6&
�������	���


'��8EEA4EB���� �����
��
�9E8BD8����	#��	�

���
�
�
 �
�����"���������4A��
��
	��.�����
�

���
�����	������������)�����������98N���
���������� ��,����
�������
�������
�8E8BDB�

���	�
��������	�������������	�4'�
#�#�8E98#�������� 	����������
	������,���������
�
�������

�.����
������	�������� �#�����������
��
	��		���
�� ������ ���������
������������
�����

����)�������	����
	�
���������
4��"�����������
���� ��
#� ��	��������������	�������
���

�����
�
�������������������;<<EE�	7#�#��	���������� 	�
�*���
4!�"��������
������
�
���
	�

�����	�
�����)��

�������������
��	������������	��� ������������	����
�����������
	����
�
���

	������������
��
������<8�EEE�	7#�#��

6
�����
	��"�
������������
��
	��.�����
����������� ����.����������
���	�������������
������

�����
�<�EE�EEE����	#��

������%�4�8#;49A:���������
��	������������
������
� ������������
��	�

� �="�#�3�!60
 >
��FEEE�������	? 


� '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')


5�����
��������
	�

�������
 8E8#<� @A<#8� B8D#A� 99E#D�

"�������
"����	�
?�����

��

��"
8	�
�������9
 '2'&) 
 -,)&' 
 B8D#A
 )22&2 


�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 66 of 185 

������%�4�8#;49B:�=���4)
	���������
������
�������� �����
��	�

.���
 ������
F 

5�����

��������


"����	�

��������


8EEA4EB� 98� 9E8#<� 9E8#<�
8EEB�4E<� 98� 99A#E� 99A#E�
8EE<4EC� 98� 98C#C� 98C#C�
8EEC4ED� 98� 9;;#@� 9;;#@�
8EED49E� 98� 9B9#B� 9B9#B�
8E9E499� 98� 9CE#D� 9CE#D�
8E99498� 98� 8E8#<� 8E8#<�
8E9849@� 98� 88<#E� 88<#E�
8E9@49;� 98� 8A;#8� 8A;#8�
8E9;49A� 98� 8C;#C� 8C;#C�
8E9A49B� 98� @9C#D� @9C#D�
8E9B�49<� 98� @A<#8� @A<#8�
8E9<49C� 98� ;EE#E� ;EE#E�
8E9C49D� 98� ;;C#9� ;;C#9�
8E9D48E� 98� AE9#D� AE9#D�
8E8E489� 98� AB8#E� AB8#E�
8E89488� 98� B8D#A� B8D#A�
8E8848@� 98� <EA#9� <EE#E�
8E8@48;� 98� <CD#<� <EE#E�
8E8;48A� 98� CC;#;� <EE#E�
8E8A48B� 98� DDE#B� <EE#E�
8E8B48<� 98� 99ED#A� <EE#E�

�&
���
����������


'��8EEA4EB���� �����
��
�DB�@BE���		�����	#��	�)��� �
�����
��
����
�������	�����
	�
	�

�.�����
����
�����	������������)�����������AN���
�� ����������,����
�������
�������
�

98D�9@8���		�����	�
��������	���������� ��	�4'�
#�# �8E98#������
	����	��
��	�������
�
���

�.�����
�������
	����
"
����.���������	����	������� �
"
���������
���
�#��� �������
����	���

��		����������
����
����������
����������.�����
��� ���
���������	��"
��
�)
�������	����

����
�������
�
��#�

 
������%�4�8#;49<:�=���4)
	���������
������
������ � 		�����	�

.���






������
F 


5�����

��������

8	�
1��9 �

"����	�

��������

8	�
1��9


8EEA4EB� AN � DB@BE� DB@BE�
8EEB�4E<� AN � 9E99<C� 9E99<C�
8EE<4EC� AN � 9EB8@<� 9EB8@<�
8EEC4ED� AN � 999A;D� 999A;D�
8EED49E� AN � 99<98B� 99<98B�
8E9E499� AN � 988DC8� 988DC8�
8E99498� AN � 98D9@8� 98D9@8�
8E9849@� AN � 9@AACC� 9@AACC�
8E9@49;� AN � 9;8@BC� 9;8@BC�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 67 of 185 

8E9;49A� AN � 9;D;CB� 9;D;CB�
8E9A49B� AN � 9ABDBE� 9ABDBE�
8E9B�49<� AN � 9B;CEC� 9B;CEC�
8E9<49C� AN � 9<@E;D� 9<@E;D�
8E9C49D� AN � 9C9<E9� 9C9<E9�
8E9D48E� AN � 9DE<CB� 9DE<CB�
8E8E489� AN � 8EE@8B� 8EE@8B�
8E89488� AN � 89E@;8� 89E@;8�
8E8848@� AN � 88ECAD� 88ECAD�
8E8@48;� AN � 8@9DE8� 8@9DE8�
8E8;48A� AN � 8;@;D<� 8;@;D<�
8E8A48B� AN � 8AAB<8� 8AAB<8�
8E8B48<� AN � 8BC;AA� 8BC;AA�

 

�&
��������


�	��	�
����
����"���������	����������������
������
 ��������	�������� ��
	����	����
�
��

����������):�

������%�4�8#;49C:���	����������������
������
��"��� ������������
��
������ ��

.���



�##�5�".
 '2*'
 '2*)
 '2''
 '2')



����	����



>
��*���? 

'*&2' � %2&)$ � $,&)+ � *2+&$, �


����	����
 >
��* teu?
 *&-* � '&,, � %&** � $&)( �

����
���



>
��*���? 
 99#EC� 99#BA� E#EE� E#EE�


���
 >
��*���? 
 9#;@� E� E� E�

�������	���
 >
��FEEE�
%�	#? 
 8E8#<� @A<#8� B8D#A� <EE#E�

����������
 >
��%�	#? 
 98D�9@8� 9B;�CEC � 89E�@;8 � 8BC�;AA �

��!
 >
��*���? 
 9A#EE� 9A#EE� 8E#EE� 8E#EE�

�������

����
 >
��
*���? 
 9A#<B� C#<<� C#<<� C#<<�

"����
	�
#���
 $%&'( 
 )$&*+ 
 (%&,, 
 *-)&%' 




 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 68 of 185 

2.5 Capacity and Bottleneck Analysis 

2.5.1 Capacity Analysis 
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2.7 Organizational Issues 
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3 Business Plan Elements 
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Rank Strengths
Rank 1 Monopoly because of geographical location
Rank 2 Management Response
Rank 3 Nothing
Rank 4 Industrial growth in the port's vicinity
Rank 5 Port has all the required equipments

Rank Weaknesses
Rank 1 Road Connectivity / Traffic Congestion / Evacuation Problem
Rank 2 Low Labour Productivity
Rank 3 Land / Storage space constraints
Rank 4 High service charges / Avoidable overheads
Rank 5 Huge & Inefficient manpower
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3.2.2 Future Industry Scenarios 

�	��������������������)
��
�����
�
�	�������������� 	4�
�����������
�����
"����	���
�

���	�����
����
	��
��������
����
������������	�
��	 4��.����
����������������������

	�����
�	�����	�����������������
������
������
���
 ��
	
��#����

���
��
�����
�

�.����
����"���	������������������

����������
�	�� ����"�

�	����
	�	���
�������

����������
�������
"�������������)���	
��		����)��� ���
"
�
�	#�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 103 of 185 

��������
����
�

��� ����		�
	���
���������)��
�
"
 ��������	#����	��
�
"
��������	�

�	�����������
������������)���������
�	:�

o ��
�
�����������
��
�	�

o ���
�����
��
������	�


�	�	���
=������	��	��


6��
��
�����
�
����3������
��
�	��	���
�
��������	� L��"���	�L�
�"��������	�)�
��������
�����

������
���������
��	���
��������������������� ����� ���)�
��������������
��������	���#��

���������	���
������


 ��
�����
��
������	��������	����
�
��������	�L��"� ��	�L�
�"��������	�L�����
	�)�
�������

�
�����������
���������
��	���
�������������������� � ������
�������
��L���4������
������

)�
�������������

���
�������	����)
������	�������� ����
���#��

 ��4
�����
��
������	�
������
����
���������
������ "���	�������������������������
��

��
��)��#���
�
�����������
��
�	��������������	�)�� ������
I��
��	�
�"�����"��
��	�

�
�����	���������������
#���������	�����
�	#�

���
	�������
�
�����������
��
�	������
�����
��
��� ���	���	������

	��		�
�
����������.����

�������'����
��&�����#�

3.2.3 Process of formulation of scenarios  
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3.2.4 Process of Formulation of Strategies 
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3.4 Plan of Action to Implement Strategy 

3.4.1 Translation of strategy into projects 
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4 Detailed Action Plan 
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5 Financial Aspects 
5.1 Overview of Investments 
��	�
�������� ����	�
���	
��		� ������������
��
��	 ���������������

�����7�
����������

���� ����
��������.��8E�����	�
	��
"�������):��

������%�4�A#949:����������

���&�7�
������	�

��������
���7����
 �����
��4�	���


>�����.? 


��
����'�"�	������ ��,���	���
� ���
��'�"�	������ � �,���	�
	����	��
��������
����

'%&�@E�;<9���# �

�����
I��
�����
����"���������,���	�	����	��
������ ��
����
'%&�8EE���# �

�����������
����6���	�������
������ �P�
'%&�@�;EE���# �

�������
'%&�@@�C<9���# �

P�������:��� ��*���L�����

.������8EEA4EB��
�
�
	�� ��
"��&������

����������������
��������������

���	��������	����	 ��
��������
����
������ ��
	��
"���
��

��������������):��

�����	��
��
�����������
8 �&
#	��	��9

������%�4�A#948:��"��"
�)����'�"�	�����	�

���
����&�����
�
'�"�	�����	��

� ���
��&�����
�
'�"�	�����	���

���
%� �

=���� ��	��
��
���

��� �� � �1�"��
�������� �

������ �
�� �� �

�1�"��
�������� �

�
�����
I��
�����
'����"������

 ��,���	��

9� 8EE<4
EC�

*���
��"�������
 ���
�����
��
���
	��
����
����

������
9�@@@��

� � �4� � �4�� �� �4� �

8� 8EE<4
EC�

��

����
�
+��"���
�
����

���H�
*�
����"���� �

�4� � � � �4� � ����
8EE� �

��������
8EE��

�4� �

@� 8EE<4
EC�

+������
*����
�
+.���		)���

�4� � � � �4� � ������
@C��

�4�� �4� �

; � 8EE<4
EC�

5��
��	� ���������
AEC��

� � �4� � �4�� �� ��������������������
99� �

A� 8EEC4
ED�

��"���������
��������
����
����
����8�

������
9�EEE� �

�%�� � �%�� � �� �� � �

B� 8EEC4
ED�

5��
��	� ���������
A<B��

� � � � �� �� ����������������������
B��

<� 8EED4
9E�

5��
��	� ���������
B<C��

� � �4� � �4�� �� ����������������������
9� �

C� 8E9E4
99�

5��
��	� ������
9�8E9� �

� � �4� � �4�� �� ����������������������
9� �



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 152 of 185 

D� 8E994
98�

5��
��	� ���������
B<C��

� � � � �� �� � �

9E� 8E984
9@�

���"���
���
���

������
$��	
���
�������
����
������4�����
�����
����
	����
���
���
�
���

�����������
AE��

� � ������
;A8� �

�4�� �� �4� �

99 � 8E9<4
9C�

��"���������
��������
����
����
����@�

������
9�EEE� �

������
9�B@E��

���
A�A89� �

�4�� �� �4� �

98 � 8E9D4
89�

��"���������
��������
����
����
����A�

������
8�EEE� �

� � ���
D�8DE��

�4�� �� �4� �

9@� 8E894
88�

&�������
���� �����������
8E� �

� � � � �� �� � �

9; � 8E884
8@�

'��������
������
���"��	
���

�4� � � � ���
<�;DA� �

�4�� �� �4� �

"����
 






(D2%,
 









*D$-2
 




''D),+
 







'-+
 











'22
 























*(
 


�	�)
������	����������������"�������������
�����	�� ������������
�
�����������������

��,������,���	������	�
������)�
����
�������������� ����
�������������"�
������	�����	#�

&��	��	���������	������"��������
���
����
�
������	 ���
���
���
����
�����������#��

'��)
�����	�������	��"�
������7�
������������������ ������
����
�������
�����	��������
���

������
�������
�	�� ��	�����������	
��		� ���#����� �
����
��� ��,���
��	���)�"���	��)�

������� �F	��
����
�����	
�
���
�����	������	�)
��� ���	������������������������	��

��7�
������	#��

5.2 Approach for Financial Projections 
��������������)�
������
����
��� ��,���
��	�
	��
"� ������):��

0����
*A
�	����	��
0��������
������	�


�����
�	��	�����
���
����
���������	�
���)�	�
�"��� �
�������	
����
��	���

�������� �F	�

�
����
������������	#���
	�)�	�����
�
�����
������' ����
��&�������)����
����	���������

�� �F	�
���������		�		��������
���
��
�����
������	 
	�)�	����	����
������� ���
����
���

��	
�
�����
������������#��

0����
'A
��
5����
����������	��
��
�	����	��
0����� ���
6�������


������
�"����
��������
�	����"�����
��	���

������� � �F	��
����
���	��������	���
�
�	�

�������������"�����	����)�����	��������.��	����)�	� ���
�"�������
��������
��	���

���

������������������������������������	������ �F	���� �������������
� �!��������	#���
���

��1�"������������������
�����������
������
�
�	���
 ������
��	������ ��������	��

��������

������������
����������
�����
��
���	�������
�
��
� �.����#����	�����
�
�	L�����
���	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 153 of 185 

)������	��

	��		�
���
���
��	���
#�������
��	���

 ���)�	�
�"�����
�������������

�����)
��������
	:��

�  ��������
��������	���A �����
���F	������������	���
�
���
��
����	�����


�������
��	�)
���	��
�����
��


�����"����������	� 
���� �F	��������	L�
������

����������#�0��	�
����
��	�)�����������
���
���	��� 	�	������
�
#���

�  5���������	��A ��������������������
�����"�
������
�������	��
���� 
�
�
	����
���

&��������
����
����������	�)���������	�
���������	� �
�����	������
���	���
���	�

��
������
��	���������
����
���	��������	����	�
��� 	��������	��*'������������##���

���
����)
	����	��������)�	���	��
�"�����
#��

�  ������
����
��������
6<�����A ����������
��
���	����������������������������

)�	���
��	���
���������
�������
��	�)
���
�
�	����� .����	�)
��
����������
����

����#�����

0����
-A
5��	�	��
���
���
���7���	��
5�	����
���
�� ��
6������


������
�"����
�����	���
���
��	���

��������������� ����������	������ �F	��
����
���

���������	��(��� ��,���
�����
"��	�)�������
"�
���� �����������������������	#�(���

 ��,���
�����
"��	���������������	�)�
���)
���
���� �
�������������	���
����	�������������

�����������	#�����(��� ��,���
�����
"��	����
"�
��� ������
"���
����������������):��

�  ���� ���
����!�		���������

������%�4�A#849:� ���
����!�		���������H� ��,���
�� ���
"��	�

 ���
�����	�� ����4���������� � ��,���
�����
"��	�

 �������	�� ��

���������	�� ��

���"�
��
���&�"����� ��

�������� ��

6�����$��
�
��� ��

- ���������)
	��>
#�#������
��	��	�������
���#?��"��������"����������������
����"�����������	�����
��
������
��"�����
����������	�����������	�

- 6�����������"����	�����������
���
������
��	������������������1&�����
	�
�	���
�����������	�
�	�����
���
�	�����
��
�

- &���	�	��

���
�
�
���"�������
�
,�	��
�����
�����
��#�$�)�"����
"���
�����
�����������
�
"��	�����
�������	�
��"�����������,�	������
�����#��

- &���	�	�����
"�
������"�������
����
��
�
�)
������,����
������
������
��������������������
"�����������
��"�������
����������"������������� �

�����		
������	� !��	��&�����	�O�
������
����"�����

- ���������,����
������.
	�
��������
����
����
�������	����������������	�
�
����
���	�

- �����		
������	����������
���	�
���:�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 154 of 185 

 ���
�����	�� ����4���������� � ��,���
�����
"��	�

�  �"��������"��������������
�������
��������
�������������		
���
���

�  !
�����&�"���������������� ��
�  !
����������������������
����
�  !��	��������	��	��������	�������
���

��"��	�

- &�"��������������
�����
,�	��
�����

�����
��#�$�)�"����
"��������
�����
������
�
"��	�����
�������	���"������
�����,�	������
�����#�

������������
�����

������

�
������'������ - &�"��������������
���	�
������	��
���)�������
	�
����
	���������#��

- '�����	��
	�����
����
�
�
����
	�
������
��
���	������	��)��	����������
������
 �!���������

�����
�	� �� - %���������+�������	�
������������
)�	�������	��
���	�
�����		����
��	�
������������	��.�����
�������
��������
��������)������
�	���
���������	�
���
�������5&��	�����	������	�
����
���
����
���
����
�

������

- �"��������������������������
��
8EEA4EB�)�	��	�����
��
�����	����
)�	�
�����	�
�����������
��
�������
������	�����
�
��������"����������#�
�


�
�����
�����	����	�������		���
�

���)������	�)�������������
1�"�������F	����
�

�� ���
����
		
�����"
	
��	������.�����
����
���
���������
#��

- �������������
	������
�����������
������	��������������������	���
�
�"������	�������������������#���

���
���������	���
 ��	
��� ������	�

�� - �����
���
��	�������
������������
��
	�����	���"���������
����	�
����
��������
��
��	�
�����������
������
���"�����
�����������

- �����
���
��	���"���������
���	���
�����������������������������	�	�

�����
��
�����
���

- ��
	������������	��
����
�	��.4����
��
�������	���
�������������	�
�		���
������������5&��
��
�������
������	�����
�
��



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 155 of 185 

 ���
�����	�� ����4���������� � ��,���
�����
"��	�

&���
�����	�	� ������
���
+.���	�	��

- ����	����
�����
�������������	�
���
����
�����	��)�	�
�����
���
������
��	��������
�����	�����
�	�

- *�
���
�
������	�����
�	����	�
����
������	��
���"����	��������
�����	�	�
)����������	��
#��

- ���	����	�	�)����������
,�	��
�
��	�
�����.�����
�
�����
�������	�

�
�
�
	����
"����	�	�� �
�
����*����
�"�����
	�

- ����
	�
���
�
�
	����
"����	�	�
����	��
��)�����	�)�	��	�����
��
���
�
�.���		�
��	���������������������
���
��	�	#��

- ��
	������������)�	��	�
����������	��
�
�
�
	����
"����	�	#��

- ������	��	�����
"�
����)�	�
�����	�
�

����

��������)��������,���	���
���
����
		
���
�

��������	�	�� +	�����&�����	�
������
���
�������
�.���	�	�������
�����'�����	��

- +	�������������.���	�	��	���
�����������������������"����	�)�	�


���
�
�
���
�����	�������
��)�	�
�	�
���������������,���	#��

- �������.���	�	�)����������	����	�
�
������
����	����
"����	������
	�

- +.���	�	�)������	���
,�	��
�����

�����
����

������
��
���� �� - ������
��
��������		��	�����������)
���
�� ��)�	����������
���	�
����
��"�����������
�
�
�����	L�	������
"�	�
�������	���		��	#��

- �����		��	��������������
��

�����
��
�����	���������������
����
����
����!
���*����
������"��������
���
�
�
�����	L�	������
"�	���������
����"�����������������		��	#��

'�����	��� '�����	��+.���	�� - �"��������������
�����	����

��������	�
���	���

���������	����)�	����������
�

- '�����	��������������	��
�����
��
�
)�	����������
�������
��
����
���	���

�������������
��
�����������
�����

- ������)�����	��������������
�����	��
��	����������
���	�
�������"������



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 156 of 185 

 ���
�����	�� ����4���������� � ��,���
�����
"��	�

�����������	#��

'�����	��'������ - �������
	�
�"�	��
�������	�����
�"��������������
�����	�������
��"���
��	����)�����	�)�	����������
#��

- '�����	��)�	����������
�����������"��
�������������������	��"�����
	�
�"�
������)
������� �������������
����
���������#��

��.� 
 �� - ��.���	���������������
��	���
������������������
�	���	�
����
�������������"��������.���)	�

�  ������������������

������%�4�A#848:���������������H� ��,���
�����
"��	 �

 ���
�����	� ����H���������� � ��,���
�����
"����

�
.�
��		��	� �� - �
.�
��		����
����	���"����������
"�
�
�����	�
�����		��	�����������)
���
�� ����
��		��	��������������
����
�� ��
��
�������������	�����
�
������

���������������	���
L����.�������
���

��#��

- �
.�
��		��	���"�������
�����
���
�
������������	�
������������
��	�
�.���
��
�
��������)�����
�����
��
���

���������������"�#���

'�����	��������
�
���'�"�	�����	�

- �������
�����
�����	��������
����������
�������
�����	��
������
��������	��
��)�����	�)�	��	�����
��
�

- �������
��	�����
"�
����)�	��	�
�����
���,���
�������4��4�������������
��
������
�
�����	�����
�"�	�����	��

�����	�*����
��� - &��
�����	����	������
������������
����
�����	�	�)�	�

���
�
�
���
�����
	����)�	��	�
�������,����	����	�

�"�����
�	� 


- 1
"��������������������������
��	�����
��������
�����������������	
	�
������
������	������	��	����	�
�"���������	�
��������,����
����
�����	��
������
����������	��������������	�����
�
� 


���������		��	�

���
���������	� - &��
�����
�����	������������
�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 157 of 185 

 ���
�����	� ����H���������� � ��,���
�����
"����

��"������������
�	�)�	����
"�
����
��
�����	����)�	��	�
����
�����	����
������
��������������

!���	���
�
�
"����	�

- !���	�������
�������	��������
���
�����
������������
��
���
���
������)�
����	�������������
�
������������	��
���
�
��

!
7�

�����	� ��	���������
�������	 


- ��
	������	���	��"�
�������
7�

����
	�
)
����� �������������.���	�	���
�

�"�	�����	#�

'�"�	�����	�� 

 - ���
	��
������	
���������
����
���"

�������
������	�)�����	���������
��	��"�����
	�����
�"�	��
�
��"��
��	�
1�"�������������
�
�	���
��
.�
�
����	
�	#��

- ����������������
	��"�
��������
���
���������������"�����
	�>
#�#�
���	
���������
������#?�
����	����)�
����	������
������	
	����������	�
�	������
�"�	��
�
������1�"��
�����
�
�	L��	�)�	�
�����
��
��

- ������	��"�
��������
���������������
���"�����
	�
��
�������������	��
����	�)�	�
�����
��
����������
���

�����������������
���
��	���


�
��	�
��
��.���	�	�
��
���������������
������	������	#��

- ��	�
���������������
	�
�����
��
�
����
�����������������������	�
�"�
�������	���
�
���������������	�
������		���
�������
�"�	��
�
��1�"�
�����
�
�	L��	���
��������	�7�������
	��)����
�����
	������������
#���

+7�
��� � - ����1�"��������1����	��
"����
���

������"������������		
�
�
��	�+7�
���

&�	��"�	�� ���
����&�	��"�� - ���
����&�	��"��
	���������������
�
������
�����	�����
���		��	�
��7�
��
L���	������
������ �������

���������������	#������������
	��7����
�����������7�
	
�
��L���	�����
�����	�	�
����
.�
��		��	���		����	���

�������	�

- ������	�
�����
����&�	��"����"��
�����������	��
��		��
������������
���������������
��������
���)
���



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 158 of 185 

 ���
�����	� ����H���������� � ��,���
�����
"����

����
����

&�"�����&�	��"� � - &�"�����&�	��"����	�������	
	�	����
1�������&�	��"��)�
����
��������
	�
��
������������	�����	�����������
�������
��
��	�����4��4����#��

- ������&�"�������	��"�	����������
��
	���
�
����	��"�	��������������
)��������
�	����������#���������
���
�
�	����������
���
��	�������	��
��	��"�	���"��������		���
����
����
��
��������
��
�������������	��
���
�
#��

����������
&�	��"��

- �����������)��	�����������	��"�	����
)�
���������	���"��������
�������
���
������ ���"����������

- �����������
�
�	����������
���
��	����
���	����	��"�	���"��������		���
����
����
��
��������
��
�������������	��
���
�
#�

&��
�������
�����
�	�������
�
�
��
�
�
�	�

-  ��"
	
��	���	�������	
	�����
�����
���
��	�������
������������
��
	�����	#������
���
��	���"�������
��
����	�
������������
��
��	�
����
�������������
���"�����
���������#�

- �����
���
��	���"���������
���	���
�����������������������������	�	�

�����
��
�����
���

 ��"
	
��	��

���.����"
	
��� - ��.����"
	
�����	��������
����	�
�
����������������"��������.���)�

�����������!
��
�
�
�	� 

 - ������������
��
�
�
�	����	
	�������	����
���	����������������
�"��
��	�
�
	���������	��������	#��

- 1
"�������)

������
��
������������	�
��
���	��	
������������������������
������������������	
	�	����	������
�������������
������	
	����	����������
�
��
�
�
�	F�"
	4U4"
	�������	������
�.���	�	�
����	����)�����	�)�	�
���
����
���
�	�����������
��
�
�
�	�
��"�������������	����	�
������
	�
����
#��






 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 159 of 185 

0����
%A
��������	��
��
�	����	��
#����


�����
����	�����
���
����
���������	�
���)�	������� ��
�����������
����
���*�
��#�6�
���

������
�������*�
�������������)
������
����������
� �
���	�)�����
����
���:��

�  0	���	�	��A �1
"���������������������*�
���
	���������"
�)�
��� 
�����������
�
	�
�

����� �����	������
���������
�������	�)��������
��� �������������"�
���������

��	��"������7���
�	������������
	����
���	��	
����� �����������
����	����������

������"�������.����
	��
���.��������������.�*�
��	� ��
���������������*�
�����	�

�����������	�	
�������
�	���
���4���)��
��	���		
�� �#�

�  
���������	��A �����*�
����
����	������������������������"

�
���� ������������

�
"
	�����
�
	����������������������	
"��
��
�	���" �����#�6
��
���������,���

���������
#�#���"����	��������������	��4�������	��� "����	��������������
���
�

������	��
#��

�   ���	��	�A ��		����
��	���
���������
��	�
������*�
�����"����� ��	�������������	�

����
	�
���	���		
���������	�������������
�
������� ���*�
��#��

�  ���<	���A ��
��������*�
���
	���������
�
	�
���
���"
�)�
���� ������������ ��
��)�	�

"����
���������������������*�
����	����.
�����	���	 	
����	�������������	�����������

������
��	�
�����������������	���������������
���
� ������	���
����	��������

������
�
�����	������#�������	
��

���)�	���������� �

�
���
��	��������*�
����	�

��	����
����"��
�����	���		
����������
�
�������	
� ��	�����
�������	
	���
�

��	�������
��
	
������
��#��

�  
����	��
3�	��	��A �����*�
��������
�	�
���
��
�
�	�����
��	�������"
� )������ ��

	����	����������� ��
	�����������
��	���
�����*�
�� ���������
��	���
������
����
���

��
�����������������.���������)��
	����"
�)���
���� 	�7�����������	�
������

*�
��������������
�
�������	
�������� �#�  

5.3 Projected Financial Statements 
�������,����
��
����
���	��������	�
����
���������, ����
���������	����	������
�4��		�

����������
���	�����)�	��������	���
�)����
��
��
�� ����
����	#����	���
����
���

	��������	������������������������������	
"���
���� 
���*�
���)�
���
	���
���	���
���
�

	�����������	���	���������
��
"������#�'������	��	� 7�����	���
��	�)����"���.���
��
�����

�����)
��:��

- (����		����
��	��	�
�
��������
��������
����
���*�
 ���

- (����������	�
#�#� ��,����
���������������� ��,���� 
� ���
����!�		�����������
�
 ��,����
���	�����)�����������

- �����	
	�����������	�>
����

���)����
��
��
������� �
�	?��



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 160 of 185 

���
�������	���
����
���
3�	��	��
���
�	����	��
#�� ��



�  �	<��
������


4 ����������
��
�����	���������"

�
�����!*���	
	���	 �
���������	�
����
��	�����

�
�����������		��	#�

4 �����	�
����
��	������
�����������.
	�
������������ �		��	�)
����������

��"
�)�
L������
�
��������#��

4 ����+	�
����
��	������
������������)��		��	�)�
���� �	���������	

���
�����


�����
��
���
	��
"�������): �

�		��������� 3	�����!
���

���
�������
�
��� 8E�

��
�

�������
	������������������	� 8E�

6���"�	��&��
	�������
��
�	� 8E�

�����
��������	� 8E�

&�
�)�����
�&���
��������� 8E�

����	�����)���	�� 
��	���%�"
���
������

	� 8E�

�����	���5��
���	� 8E�

 �������
�*���
����� 8E�

'�	������
�������6������+�����
�
��������������	��� 	����
���

�
���
���

8E�

�
�� 
���
���'�	������
��	� 8E�

����$��
�
������
�
�
�	� 8E�

�����
����$��
�
��� 8E�

3  
��	���
C��;
	�
��������


4 ���
���
	��
������
���)
�������	������)	:��

���
���
	��
��� ��
��� =���	��"���)�
���
���
���
	��
���
	�
	����
�

�6' ��


�
�����������
���
� ��,���	�>�	���������
���
����)���	�	���
�����������
�
�
	����
"���������
����8EEA4EB?�

A�

�6' ��


�
������%�)� ��,���	�>�����	�
����
����
���?�

9�

���
���
	��
�������6' � 9�

4 ������������
�������6' ����������	����@9#@#EB�	���� �������
���
	�
�
��8EEB4E<#��


  !����
>
��������


4 �


�
��	L&�
���
��	�
������	���
��
"����	�)
������ �
�����	�������	������	[�����
	#�

�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 161 of 185 

5  ������	��
>
"�<
 ����


&�������'�����
��� ;N �

'�����
��������������"����� 9N �

&���������.� @@#BBN�

6   �������


4 ����
�����	�������
���
��.���

����	���������1����� ��'�	����������
������
���

�����
������
���
�+�������	�6����������
�)
�������
 �����	�������	������	[�����
	#�

4 '�����	�������
�����!�		�
��6���	�������	��
������
 	�)
�������
�����	�������	��

����	[�����
	#�

4 ���
������
���
��	�)
�������	������)	:��

���
� �� ��
�����
���
���>&	? �

+��������
�����
���
���>&	?�

1�������'�	����������
� 9EEEEEEE��#�#� %�������
������

���
��������
������
� 9CEEEEE��#�#� 9B��������������

�#�#�

!�		�
��6���	�������	��
���

���
�

9EEEEE��#�#� 8��������������

�#�#�

+��������6����������
�

�

@<AEEEEE�
��

8EEB4E<��4�

'�����	
������

;N��"���������

%�������
������

&�	��"������&������������

&����
�
���
����*�
���
I��
������

�
.�
��		��	�

A8EEEEEEE��#�#� %�������
������

&�	��"��������"����������

&��������������
�����
�	�

A8EEEEEEE��#�#� %�������
������

4 +.���	�	������!�		�
��6���	�������	��
������
�)
��� ����	������)	:��

8EE<4EC����8E99498� &	#�AEEEEE��#�# �

8E9849@����8E9B49<� &	#�9EEEEEE��#�# �

8E9<49C����8E9C49D� &	#�AEEEEE��#�# �

4 +.���	�	���������������
	�)
�������
�����	�������	� �����	[�����
	�)
����

�
�

������	�����
�����
��# 


4 �������
����&�	��"��������
���
��	������
�
�
���
�� ������������	��"����������)
���

�����	�
�������������������
��������
���

�  !����


4 �����������
��&	#�����������

��"������������������ .
	�
��������
	��		���
�������

����	�����	������
��8EEA4EB�
#�#�&	#�8AEAA@EE�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 162 of 185 

4 '�����	����������.
	�
��������
	��		���
�������^ �99N �

4 %����)�����	��		���
�
������������	�����
�
#�

�  ����
����	���	���


4 �������
��
.�
������	����'�"�	�����	���
.�
�����	
� 	���
�������������	���	������

�		���
��������
�����	�������	������	[�����
	#�

�  0����
"���
!	��	�	�	��


4 �����������������
����������
��������)��������,���	 ������	
�	L�
"����	�������

����
"�
��		���
�������9EN���� ��,������	�	#�

4 ��������4��4�����
�����	�L���
���
���
����������	
� 	L��
"����	��������
���

��������
	��		���
�������AN ��������
����������#��

4 ������������������

���	����������	��������
�+.���	 �	��*
	�#����

���	���
����

��

�������	�)
�������
�����	�������	������	[�����
	#��

�  ��������
������
>
��������
�������


4 ����'�����	������
"�
�����������������
�����
�����	 ��������
�������������
"�
�)
���

����
�����	�������	������	[�����
	#�

4 ������������
������'�����	���
����	�������		���
��� �������1�������&�	��"�����
�

���������	����@9#@#E@�
	�����	�����	��������������	 ����@9#@#E;#�

B  ��	������
3����	��


4 ����
�����	�������
���
��.���

����	����� ��	
����� �
���
�1����
������
�)
���

����
�����	�������	������	[�����
	#�

4 ���������
���
��	�����������
	���"����������������
 ��	���
��:�

 ��	
������
� 8B#9E�N����	����� �

1����
��������
���
��� @#E9�N����	����� �

 ��"

�������
������
���
��� B#EE�N������	
������������� �

4 ������)���������	�	��������������
�
�������� ��	
�� ���1����
��#�

�  #	�����������
����	�	���


4 *
	���������	����"
	
��	���	�������	
	����������
�	 ���������

4  ��"
	
��	����������������
����9EN�����������

!  0�����

����


4 �����"������	��������	�	���"���������������	�
����8 EEA4EB��
����	#�

4 =���4��4�����
�����	��
�������"������	��������	�	�� ������������
	��	������)	:�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 163 of 185 

=����+�
�
�
8EE<�

8EEC����
8E9E�

8E99P �
8E98����

8E89 �
8E88PP �

8E8@����
8E8< �

N�'�����	�� A� A� 8A� A� 8A� A�

� P�+���������B�����������
		
����

�PP�+���������<�����������
		
���

4 '��8EEB4E<�������������������	��	�����������
��
��� ��������������"�������

�		���
�������
���8�N������������	�����������
��
�� �������������

4 '��	��	�7���������	������������������������	��		��� 
�������
���9EA�N����

��������	����
��
�
���������"
��	������

4 =���	�
��)�
���5���������&��
�������������	�������� ���
����
���
���
�����������

��������	����
�������5&�����:��

8E99498� 9AN������������	�����������
��
�������������� �

8E9B49<� 9AN������������	�����������
��
�������������� �

8E89488� 9AN������������	�����������
��
�������������� �

4 %�)���������	������
��
�����������9EN������
������� ��	����
�
�������������

4 %�)�+�������	����
�
�������������A�N������������	�� ���������
��
���������������

4 ����������	��������	�	���"��������
�������
��	���
� �:�

��	
��������� 9EE#EE� N�

������		�����)����� ;C#EE� N�

$&�� @E#EE� N�

�����	� A#EE� N�

������������ � 9C@#EE� N�

4 '����	��������
�������5&����������
�
�����������	�	 ����������

���5&��������	��
���

���&	#�AEEEEE�

#  64�	��


4 ����1�"��������1����	�����
"�
������ ���
���
������ "��������		���
�����������

�7�
���������� ������
���������"������������		
�
�
 ������

����#�

1  
������	��
����


4 �����		
������	�
����
�	������!��	��&�����	���
���� ���
��&�"����������������	#�

����������������
���)�
���
	���	������
"�
�
��	���� ��	�	���	������
�����
#��

4 �		����
��	�������"�������������
��	������	���
��:�

����	�����
���

�

���
�
��� &�"�����
������N �

&�"�����
����

�+3P�

*�.
����
�����
���
>�+3	?PP �

!��
�
�����
>	7�

!��	��
&���_ �

��������4
��������

������
��	�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 164 of 185 

���	#?�

����
����9� @<#@8N� 8<EE� 99EEEEE� 8AEBEE� @CEE� �����
��

��������
 �

����
����8� ;AN � 8<EE� DEEEEE� @AEEEE� @CEE� 8EE<4EC�

����
����@� 9<#AEN � 8<EE� BEEEEE� 8;C<EE � @CEE� 8E9<49C�

����
����A� 9<#AEN � 8<EE� DEEEEE� 9CC8EE� @CEE� 8E9<49C�

����
����;�

>����������

���"��	
��? �

8EN � 8<EE� DEEEEE� 8DB<EE� @CEE� 8E8848@�

��������� EN OO� 98EE� 9;;EEE � DEEEE� 8EEE� 8E9849@�

� P����8EEA4EB���
��	#���
	�	���������
,�	��
����
�� ���
��#�

PP���������
����9�������������
��	�����������
��
�^� CEN�
�������
�	����������

���,���
��	���
������	�����
�����	��^�9EN��"�������� #���������������
���	��

�����������
��	�����������
��
�^�BEN�
�������
�	���� ������������
��	���
������

	�����
�����	��^�9EN��"��������#������������������� ��
�
���������������
��	��������

���
��
�^�AEN�
�������
�	����������������
��	���
��� ���	�����
�����	��^�AN�

�"��������#�

� _�!��	��&�����#�#�����9EE�	7����	�
��&	#�

OO����	
�
�
���	��
����
�
�
�	���������	
	�
�

���� 	������������
	� ��,���������		�

������	���������������� ����
�����������		�
������� ������	�����	��)
���

��������������
�������"
����#�$�����
��
	��		���
�� ������ ��)
�������

���
�
���������	��������������������#��

�  ���	�	�����	��

����


4 �
�
�
	����
"����	�	���"��������		���
����
����
��� �&���
�����	�	���
��		���
�

�������
�����	�������	������	[�����
	#�

�  5������


4 ������	���"��������		���
����
����
����&�"����	���� ��������������$��
�
���

��
��		���
��������
�����	�������	������	[�����
	#�

I  0�����


4 �����	���"��������		���
����
����
����&���
�����	�	 ���
��		���
��������
����

�	�������	������	[�����
	#��

   �������


4 �����
��������	�	���1&��������	�	��
"����������
��� F	������
���.����	�����������

��"�������������
��	#�

4 6����"���������"�����
	�������
����������	
	������� �����������"�������������������

��	�������		���
��������
�����	�������	������	[���� �
	#�



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 165 of 185 

4 6�������"�����
	�������
������

����������	
	��
��� 1&�����	�
�	�������"�����������

��	���������������
����������	
	������������	��
"�� �
����������
������� ����������	�

��
���
	��������	�������		���
��������
����
������� �����	�����
�
#�

4 &�"������������L����1&���		���
����
�����	�����9N�� #�#�

4 +.�������������	�
��������"��	
��:�9�3���Q�&	#�;A�

0   ���	��

����


4 &���
�����	�	���"����������,����
���	�
������	����� �	[�����
	#�

4 ��	�	��		���
����
�����	�����;N��#�#��������������� 
�����
��#��

"  �����

����


4 ��������	�	�>���	�������,���	�4������
	��
�����
��� �"�����	?���"��������		���
����

���������
���
��7�������"������
���.�����
�����	��� �
���������#



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 166 of 185 

�	����	��
#����
��������




���7�����
3������
0����


>&	#�
���
��
��	?�




*��4E< *��4EC *��4ED *��49E *��499 *��498 *��49@ *��49< *��488 *��48<
������
�
.�
��		��	 BE8E <BE9 <CB@ CADA C<<B C8D@ <C9; ADAC @C<C 898D
���������		��	 A@9B B;A9 B;C@ BABD BDC@ <98E <8BD DED< 98@@; 9;8;9
'�"�	�����	� 89C@; 8988B 8@E@D 8;A9B 8<EE@ 8D8CD @8<;D ;D9DB <@B;E 9ED<C@
!
7�

�*���	 ;DC ;AE A9E AA; B@D <8E CA9 9;D< 8AEE ;E<<

�������		��	 @@BBC @A<8C @<CDB ;E8@A ;@;E9 ;A;8@ ;CBC; BA<;C D8@A8 9@E88D

���
��� �!

�
�
�
��
+7�
�� 8@< 8@< 8@< 8@< 8@< 8@< 8@< 8@< 8@< 8@<
&�	��"�	� 9B8DE 9<B9< 9DE@9 8EA<; 88A9D 8;8EC 8B@@C @<B@A AD@BE D@ECE

�������)��+7�
�� 9BA8< 9<CA; 9D8BC 8EC98 88<A< 8;;;A 8BA<B @<C<8 ADAD< D@@9<
 ��"
	
��	� 9;AB9 9A88@ 9ADEA 9BBEB 9<;;C 9CE;8 9CC9< 89<;B 8AEA8 8<888
!�������������	� 9CB 9B9 9@B 999 CB B9 @B E E E
�����������!
��
�
�
�	 8@D@ 8;CD 8ACB 8<EA @99E 8C<A @8AA B98D <<E@ DBDE

������+7�
�����!
��
�
�
�	 @@BBC @A<8C @<CDB ;E8@A ;@;E9 ;A;8@ ;CBC; BA<;C D8@A8 9@E88D



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 167 of 185 

���7�����
����	�
>
!���
�������

>&	#�
���
��
��	? 


*��4E< *��4EC *��4ED *��49E *��499 *��498 *��49@ *��49< *��488 *��48<
 ������
 �������	� 9;8@ 9A@; 9BAB 9<D; 9D8B 9C;A 9D;B 8;A< @8;A ;8;C
���������	� BE9 B;D BDC <9; CDD DE@ DED 9E9< 9EA< 9;;C
���"�
��
���&�"���� @9A @@8 @;D @BC @CD 8D< 8C9 8DD 9BB 9;8
������� 89; 88A 8@< 8AE 8B; 8E8 9D9 8E; 99; DC
6�����$��
�
�� 98<C 9@;E 9;EB 9;BD 9A@@ 98D8 98A< 9@@B <CB <D;
�����		
������	 9E99 99@; 98BE 98<8 89@B 88<@ 8;@B 8<<D @@CB ;EA8

"����
������	��
 ������ ;C;8 A89@ ABE< ACB< <9;< BC99 <E8E CED8 C<A@ 9E<C8

6<������

�����
�	 9<8< 9<<C 9C8C 9C<B 88CC 8E<C 8999 9D<D 9DCD 9E88
���
���������	��� ��	
��� ������	 AE8 A9A A8D A;8 BAD 99AB ADB DAE <B; 9DE
&���
�����	�	 AB9 B9< BCE <;9 C;A C99 D;A 98B@ 9B99 8@8A
�
�
�
	����
"����	�	� ;89 ;B@ A99 AAA B;@ B8E <9D DAA 989B 9<;@
��������	�	� E 9EC AC 9E 9E E E E E E
"����
������	��

���� @89E @;C8 @BEA @<8@ ;;;A ;BBB ;@<9 A9;< AA<D A8CE

������	����
1��
6���	���
������

5�����	��	��D
��������
>
"�< 9B@8 9<@9 8EE9 89;@ 8<E8 89;A 8BAE 8D;A @9<; AAE9

������
��
�� 8D< @D8 ;9B ;BD ;DC ;C@ ;<D ;A8 ;9< @E;

1��
6���	���
������
��������
>
"�< 9@@A 9@@D 9ACA 9B<; 88E; 9BB@ 89<9 8;D@ 8<A< A9D<
'�����	��'����� A@@ B<B AA; BAA <88 C<E 9E89 89CE @DDC B<8C

'�����	��+.���	� 8@ 89 9C 9A 98 D < E E E

1��
6���	���
������
"�< 9C;A 9DDA 8988 8@9; 8D9; 8A8@ @9CA ;B<@ B<AA 99D8A

��.� B89 B<8 <9; <<D DC9 C;D 9E<8 9A<@ 88<; ;E9;

1��
6���	��� 988; 9@8; 9;EC 9A@A 9D@@ 9B<; 899@ @9EE ;;C9 <D99

��� �� ��"��10

!����&��������	 8A 8A 8A 8A 8A 8A 8A E E E
�����
���
��	����+��������6�������������	 ;D A9 A8 A; AB AC AD B< <D D;
�����
�
���
������
���
	��
�������
.�
�
�		��	 A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E
�����
���
������&�	��"��������"����������
�����������������	�������
�����
�	 A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E A8E

������������	�����
����1�������&�	��"� 99E 8EC 8DE ;9B C98 AA9 DCD 9DD@ @@B8 B<<<



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 168 of 185 

���7�����

���
����
0��������

>&	#�
���
��
��	?�





�
� �
�
�
�
�
�
�
�

*��4E< *��4EC *��4ED *��49E *��499 *��498 *��49@ *��49< *��488 *��48<
"�����������	��
%���+���
��	 9�9<A������� � 9�8<@����� � 9�@AA����� � 9�;C9����� � 9�C<<����� � 9�B9B����� � 8�EA;����� � @�E@@����� � ;�;E8����� � <�C9<����� �
'�����	��
����

����
�&�	��"�	L���
	 BD8��������� � <9<�������� � <;9�������� � <B;�������� � DED�������� � BBB�������� � CA8�������� � B<E�������� � <A<�������� � ;;@�������� �
������
��
�� 8D<��������� � @D8�������� � ;9B�������� � ;BD�������� � ;DC�������� � ;C@�������� � ;<D�������� � ;A8�������� � ;9<�������� � @E;�������� �
��	�����) 8�9B;������� � 8�@C9����� � 8�A98����� � 8�<9;����� � @�8C;����� � 8�<BA����� � @�@CA����� � ;�9A;����� � A�A<A����� � C�ABA����� �

!���	 4���������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� �
"����
0�����
��
����� 8�9B;������� � 8�@C9����� � 8�A98����� � 8�<9;����� � @�8C;����� � 8�<BA����� � @�@CA����� � ;�9A;����� � A�A<A����� � C�ABA����� �

#��������	��
�		�����7�
	
�
�� AEC��������� � 9�D<@����� � B<C�������� � 9�8E9����� � B<C�������� � 4��������� � 4��������� � 4��������� � 8E���������� � 4��������� �
'�"�	�����	 9�C8<������� � <<���������� � B<A�������� � ADC�������� � CD9�������� � <B9�������� � 9�9EB����� � DE;�������� � 9�;E;����� � 8�E<9����� �
'�����	��
��6���
������
����>	��������9? >;E<?�������� � @AA�������� � 9�E<@����� � C;A�������� � 9�BE;����� � 9�CDD����� � 8�988����� � @�9@D����� � @�D@8����� � B�98A����� �
&������������!���	 8A����������� � 8A���������� � 8A���������� � 8A���������� � 8A���������� � 8A���������� � 8A���������� � E������������ � 4��������� � 4��������� �

"����
=��
��
����� 9�DA@������� � 8�;8D����� � 8�;A8����� � 8�B<E����� � @�9DD����� � 8�BC;����� � @�8A;����� � ;�E;8����� � A�@AA����� � C�9DB����� �

3������
����
��
�����
8���
����
'9 899��������� � >;C?��������� � BE���������� � ;;���������� � CA���������� � C9���������� � 9@9�������� � 998�������� � 88E�������� � @BD�������� �

!
7�

�*���	�����
���������� 8C<��������� � ;DC�������� � ;AE�������� � A9E�������� � AA;�������� � B@D�������� � <8E�������� � 9�@@<����� � 8�8D9����� � @�<EE����� �
!
7�

�*���	����	
���������� ;DC��������� � ;AE�������� � A9E�������� � AA;�������� � B@D�������� � <8E�������� � CA9�������� � 9�;;D����� � 8�;DB����� � ;�EBC����� �
��������
@
85�������9
!	4�	�
#���� 899��������� � >;C?��������� � BE���������� � ;;���������� � CA���������� � C9���������� � 9@9�������� � 998�������� � 8EA�������� � @BD�������� �



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 169 of 185 

5���	���
�������
������	�



3������
0����
/
������


�������"��������	��)	������������
��������������		� �	������ ���"����������,���
���

���
�
#�'�"�	�����	�	��)���"�����
���
�����	����
�� ��������������CEN��������������

�		��	��	����8E8B48<#����������		��	���
�!
7�

�*�� �	���	��	��)���	���
��
�����	��

���������������8E���������
�
#��
.�
��		��	�>������ ���?�	��)	���	���
�������
�������������

����	��	����	
��
�
��������
���
I��
��	��������,��� �
#�����
��
������	
	���������
������	�

�����
��������)#�



�	<��
������


�
.�
��		��	�

���,���
��	�	��)����


�����	��
������

���
�
����8EEB4E<����

8E9E499#����	��

�����	��������

���
���
I��
������

�.
	�
������,���	�
��

�
���
�����
���	������

���
���
I��
����������

��	�	���)��
	�����

*���
��"�������

 ���
��#�������8E9E4

99����	
��
�
��������
���
I��
�����	���������,����
 �>,�	��	����	��������,���	�)�
�������

���������
�������������
�����	���������������?��	�� ������������������	�
����,���	���"��

Overview  of Fixed Assets

0

2000

4000

6000

8000

10000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Fixed Assets

Overview of Assets

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 M

ill
io

n
s

Fixed Assets Current Assets Investments Liquid Means



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 170 of 185 

�����	����
���������
�����������������	
	���
������ �������������	�	����������	���	
����

����
�����
���������	�	#�

�


������
������


���������		��	�

���	
	�����!���	���

�
"����	�������	��

������	���
�'�����	��

������
�
�����#�����

�)��	������
	�	�
��

�����
,������������

�����	���������7�
���

�����
���
����������

��������	�������
���

���&	#9EEE��
��
���
��

8E9B49<���
�

&	#8EEE��
��
���
��

8E8E489#�������


���	�	�����	�
�����	���"����������,����
����	��)�� �	���
��
�����	���)�
���	����	���"��

��������,����
����	��)���	
��
�
�����������"������� ���,����
����
�
�
����������
�����	�
�

������
��	����������	
	#�� �

�

�����������


'�"�	�����	�

���	�
�������������

�����CEN��������

�������		��	��	����

8E8B48<���
����	
	��

�������������


�"�	�����	���
�

�
.�
�
���	
�	#������


�����	�������

&	#89�C@;��
��
���
��

8EEB4E<����

&	#9�ED�<C@��
��
���


��8E8B48<#���
	�	
��
�
������
	��
	��������������� �
���	�����	���������
������������������

�����)�
���
�����������
�"�	��
#����������
�"�	���� �	�������
���
��
������������������

�����	�	��	�)�����	�	���
�
�������	�	�>�
������	
�� ����
�����?������
�����	��
	���
����

��	��"�
�
�����������������
	#���
	�
	������	������ ����������������������
��	�������������

����	����
���������
�����������������	
	���
������� ���	
��
�
�����������	��������
�
�

�������
�����		��	#���
	���������"

������	�������� �����	����
��������
"�������)�)�����

����������	��"�����
	�
�����	�������@;N����<;N��"�� ��������,���
������
�
#�

Overview  of Current Assets

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Current Assets

Overview  of Investments 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2007 2012 2017 2022 2027

Years

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Investments 



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 171 of 185 

�




!	4�	�
#����


!
7�

�*���	�

���	
	�������
����

������������	#�

���	���������	�

��"�������

���,����
����	��)�

��	���
��
�����	��

�"����������,���
���

���
�
#����	��

���
	�����	����
����

����	�
�����

)���
������
����

��7�
������	#������	��)����
�����	�������&	#;DC��
� �
���
��8EEB4E<����&	#;E<<��
��
���


��8E8B48<#�!
���
�"�	�����	�������
���	�����	����� ������
	��������������
���������
�	�

�
	�#�




Overview  of Liquid Means

0

1000

2000

3000

4000

5000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Liquid Means

Total Relevant Fund Balances

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2007 2012 2017 2022 2027

Year

%
 C

om
po

si
tio

n

General Reserve Pension Fund Provident Fund Gratuity Fund Other Funds



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 172 of 185 

3������
0����
/
!	��	�	�	��


�������"��������	��)	������������
��������������7�
 �����
��
��
�
�
�	������ ���"�������

���,���
������
�
#��	��"

������	��"�	�	��)���	
��
 �
������
	����
����	�
���������������

<EN���������������7�
��L�
��
�
�
�	#� ��"
	
��	���	 ��	��)���	���
���
	��������������������


�����	��
���������
������������
���
��
�
�
�	#�6�
 ����7�
�������
�	����	����������������

����8E���������
�
����������������	���"����������,� ���
�������
��������
���#������������

�
��
�
�
�	�	��)�	�����
	��
�����������������	#���� ����
���
��
������	
	���������
������	�

�����
��������)#�



64�	��


+7�
���������������

����
�	�	��������

���&	#8@<��
��
���

���������������

���,���
������
�
#�

%�������
���
��	�

�����.�����
����

�����
����)��
	�

�����7�
����������

����#���
	�
	�

�����	�����������


	��.�����
����

���
�
�	�

��7�
�����	�

�����������
.����
��������	�����	���
�   #�




Overview of Liabilities

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 M

ill
io

n

Equity Reserves Provisions Long term loans Short term Liabilities

Overview  of Equity

200

250

2007 2012 2017 2022 2027

Years

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Equity



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 173 of 185 

 �������


�	�����
���
�

����
������	��"�	�

���	�
����	������

�����<EN��������

�������7�
��L�

�
��
�
�
�	��������

��������������
����

�������,���
���

���
�
#����	����
���


�����	��
������

��	��"�	��������

��	��"�
����

���������������

	
��
�
������
	��
��

������"�����

�������	#�&�"�����

&�	��"�	�
�����	��

�����&	#@�CD8�

�
��
���
��8EEB4E<�

���&	#AA�9;B�

�
��
���
��8E8B48<#�

��
	��
	��
	�

����
���������������

�
���������	����

	�����	�)�
�������

��������
�������������������������
�)�
�����������	 �����
����������"�������	��"�#�����

�
	��
	�	�������������8E9B49<��	������������
������ ��
���	�������	���������������	
	�

������������
��������
��	�
��
�����
	����
�
#�����	 ����
��������"

������	��)	���
	#�

��
	���
���
���
�����������������������"�������	��" �	�
������
�
�
���A�����	�
	������������

����������

�����������		��	������
�#�

��������	��"�	�	�����	����
������	��"����	��������� ,����
��������
��	������������8E9A4

9B��	���������	������.�����
�����������������

���
 ����	
��
�
������
.�
��		���

���
���
I��
��	��������,����
#�������������	��"�	�	 ��)���	���
���
	���	��������

�����
���
��	���"����������,����
���������
�������� 	����	��"�	���
���	���������

���
���
��	#�'�	���������
�����	�	������&	#;�999��
 ��
���
��8EEB4E<����&	#8;�D99��
��
���


��8E8B48<#�

Overview of Reserves 

0

20000

40000

60000

80000

100000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Reserves 

% Composition of Reserves

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2007 2012 2017 2022 2027

Year

%
 C

om
po

si
tio

n

Capital Reserve Statutory Reserve Revenue Reserve



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 174 of 185 

����	�	���


 ��"
	
��	���������

���	
	��������
�������

�����
�	�������
�

�
��
�
�
�	���
�	��)�

���
�����	�������

&	#9;�AB9��
��
���
��

8EEB4E<����

&	#8<�888��
��
���
��

8E8B48<#���
	�
	�

����������������������

����
�����	��
������

���	
������
�

�
��
�
�
�	�)�
���


�����	�������&	#98�D;D��
��
������&	#8B�9B<��
��
� ��
���������,���
������
�
#���
	�
	�

�����	��)
�������
�����	��
�����������������.
	�
�� ���������	����
�
����"�������

���,���
������
�
����
	���������
	�����
����
�����	 ���	������.
	�
�����������	�����

��
�
�����������	
��#������������
�	�	�����	����"

 �������
���
������
���	��)���������"���

����8E���������
�
��	�������
	���	
��
�
����������
 ������������������������	#��

�

!���
"���
!����


%���


�
��������

���

���������	���	������

���,����
�������������#�

$����������������������

��	���������,����
����

�������

�������������

8E9;49A#������������

��	�����,���	���"��

�������"
	���
�������

��
�����������   �

��	
	�������7�
���

�����
���
��L�����	�
��

��7�
��
���	������

�		���
���������
���������������������
�	��)��
���� ����	�����	#�$��������������
	�����

�.�����
������"�����������)�
����
	���������������� 8E9;49A#�




Overview  of Provisions 

10000

15000

20000

25000

30000

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

 in
 m

ill
io

n

Provisions 

Overview Long term loans 

0

50

100

150

200

250

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s.

in
 m

ill
io

n

Long term loans 



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 175 of 185 

0����
"���
!	��	�	�	��


������������
��
�
�
�	�

	��)����
	
�������
�

���������������

���,���
������
�
�)
���

	
��
�
�������	�����

�
	�	�
��8E9A49B���
�

8E8E489#���
	�
	����

��������������,����
�


���	
�	��.�����
����

�������
"�
����������

��������	�������������

���&	#9E8<��
��
���
��

8E9A49B���
�&	#89;9��
��
���
��8E8E489#���������,�� ������
�������������
�����	��
������

	�����������
��
�
�
�	�
	�������.����"
	
���)�
���	 ��)	����
�����	��)
�������
�����	��
��

����
�	����������#�



����	�
���
!���
�������


�������"���������
"�	������"�������
��������������� ��
���
�
����������������"�������

���,���
������
�
#��	��"

��������������
�����"���� 	�	��)����
�����	
�������
��)�
�������

������
�������
����.���	�	�������������
"�������	�� �����
����������
���
�����)��
	�����

��	��A�����	�����������,���
������
�
#�$����������� ���������
�������
�	�)�
�����������	��)�

���
�����	
�������
�	��)���	
��
�
������
	��������� ��������8E8848@#��	���	
��
�
�����

�������
	��.�����
�����"�
������
��������������
�"� 	�����	��
�����	��
������)
�����������

�����
��������
�����	����������
�	#���
	�
	��"

��� ��	���������
��	����������.�	��)���

	
��
�
������
	�����������������8E���������
�
���
� �"����������
	�����"������������
���

Overview of Short term Liabilities

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2007 2012 2017 2022 2027

Year
R

s 
in

 m
ill

io
n

Short term Liabilities

Overview of Profit & Loss Account

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

2007 2012 2017 2022 2027
Year

R
s.

 in
 M

ill
io

n

Total Operating Revenue Total Operating Costs

Operational Net Earnings before Depreciation, Interest & Tax Net Earnings before Tax

Net Earnings



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 176 of 185 

��"������
����	#�%�������
��	����)�����������		�
�� ����	�����
��	��	���������
��	��������

��.#��������
���
��
������	
	����������"����	���
�� .���	�	���	�������
"�������)#�

�

����	�
���
!���
�������
/
 �������


��
	�������	��)	�����N������	
�
��������"����	���
� 
	������)�
������������
��
������	
	�

����������"�����	������
	��
"�������)#�

�

����
5���


 ����
��	���������

	��)����
�����	
���

����
��.�����
��

8E99498���
�8E894

8@����
�
#����	��

��
���
��	��������

���������������


�����	��
������

�������������������
��


��8E99498���
�����

���
������
���
���
��

����
�������������
��

��
�������������"��	
������
��������������
�������� ���
��������
����
�����������8E8848@#�

 ����
��	������.�����
����
�����	��������8E8848@�)
 �������������������������
��	����8�

�����
��������
���	#�

�

�����
5���


��������
��	���� ����

���	�����������	�

����	��)���"�����
���

�
	
�������
�)
���

	��	����
����
	�	�
��

8E9E499��8E9<49C�

��
�8E8848@#�'��

Overview  of Port Dues 

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2007 2012 2017 2022 2027

Year 

R
s 

in
 m

ill
io

n

Port Dues 

Overview  of Other Dues 

400

600

800

1000

1200

1400

1600

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Other Dues 

% Composition of Revenue

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2007 2012 2017 2022 2027

Year

%
 C

om
po

si
tio

n

Port Dues Other Dues Stevedoring Revenue

Storage Wharf Handling Concession Fees



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 177 of 185 

�������	�������
	��
	�������������������
�����	��
� ������
���������
��������������������

����������������������
��	��������)������
��������
 ����>
#�#������
��������
����%�#8�


��8E9E499�������
��������
����%�#@�
��8E9<49C���
� �����
��������
����%�#�;���A�
��

8E8848@?#�

�

0�������	��
 ������


���"�
��
�����"�����
	�

��������
����
�������

���������������
�����

�������
���������

�����#��
����������
	���

	��	����
�����
���
���

����������������������
��


��8E99498�������
	����

�"

������
���
���
��

��
	���"����#���	��

�����������8E9C49D�����


�������������
�����
���������	�	�������
���������� ���
	������	�����
�����	��
������

	��"�
��
�����"������"�����
	����
�
#��

�

0������
 ������ �
�����������	��������

����
�����������

�����

�
�	��
���

�����
���	��
��������

��
��������������#�

$�����
��	�������	��

	��)�����	��������
�

�	�	��"�
��
���

��"�������
�����

���	��	�����
�	�

��
���
���)
�������
������	�����	����	���.���
��
�
 ���������"����	�#�

�

Overview  of Stevedoring Revenue

0

100

200

300

400

500

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Stevedoring Revenue

Overview  of Storage

50

100

150

200

250

300

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Storage



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 178 of 185 

C����
�����	��
 ������


6�����$��
�
�����"�����	��)�����������
�����	
����� ��
#��
��
�
�����������������	����
��

8E99498#���
	�
	����

���������������

��
���
���
������

�������������������
�#�

������������
���
���

�������	����
������

���
�
����8E9C4

8E8848@#���
	�
	����

���������������

���	�
���
���
������

����
�������������
�#�

����
�����	��������

����������
	�
����������
�����	��
�����������
����� ����
����
�����
��������������������

��������
�����
��# �
�


������	��
����


�����		
������	�

	��)���"����

	��	����
���
�����	��

�"�������8E������

���
�
#���
	�
	�

��"
��	����	

��
���

����	���������������

�����������
������	��

���
�	����,���	����

������	
	��)�
���

���
	���������		
���

��"�����
�����������

���	�����
����"�����

��
����	��������	#�����	�������������		
������	���� 
��������������"�������	���
	�	������

�����
�89N����@CN��"����������,���
������
�
�
����� ���
	����	��#�����@�	
��
�
������
	�	�


����������	�8E9E499��8E9<49C���
�8E8848@���������� �����������������������������

������
��	������)������
��������
���	�
��
������	�� ����	#�

Overview  of Wharf Handling

600

800

1000

1200

1400

1600

2007 2012 2017 2022 2027

Years 

R
s 

in
 m

ill
io

n

Wharf Handling

Overview  of Concession Fees

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Concession Fees



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 179 of 185 

����	�
���
!���
�������
/
6<������

��������)�������	��)	�����N������	
�
�������.���	�	 ���
�
	������)�
�����)��������


���
��
������	
	�����������,����.���	�#�

�

0����	��


�������������	����
�	�

	��)����
�
�
�����


�����	
�������
��

)
���������
���
������

����������

��������	������

CA9E�
������

���
��
������8EE<����

,�	��9@9B����������
�

�������8E������

���
�
��
��
	�����
����

	��)���	
��
�
�����

��
���
��#�����	�����

�����
��8E99498�
	����

�������������	��	����
�����
���
��������������	�
�� ����5&�#���	
�
��������
��������

��	��"�
�
��8E9B49<�)�������	����
�5&��
	������	�
# ���	�����,����
�
	���8AN��
	��
��

�����"������	��������	��
��8E9E499���
�8E89488#���
 	�
	��		��
���
����������
������

��������1�"�������F	� �������
		
���&�������
��
��	 �
�����	������	#�

�

% Composition of Expenses

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2007 2012 2017 2022 2027

Year

%
 C

om
op

os
iti

on

Salaries Social Charges & Pension Payments
Running Costs Administrative Costs 
Other Costs 

Overview  of Salaries

500

1000

1500

2000

2500

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
iio

n

Salaries



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 180 of 185 

0��	��

������
���
����	��
��������


���	���.���	�	�

	��)���	���
��


�����	�������������

������������
���
��	�

����������	
�����
�

�����
������
��)�
���


������������
���
�

)
���	�����#�$�)�"���

����	
��
�
�����


�����	��
������@�

����	�
	������������

������������������

����5&��

������	��
��	����������������	����
�����������	�

� 	�����#�

�

 ���	��

����


��������
�����	�	�

	��)����
�����	
���

����
����������������

���,���
������
�
#�'�	�

�����
���
����������

������������
���

�.���	�	�
�����	�	�

�����9<N����;;N �

�"�������8E�����	#�

��
	��
	��
	���	�������

���������������


�����	��
�����������

��
�
�������
"
�
�	��

)�
������	�
�������������������������������
�����	� 	���
�������
�)
���
�����
������

���		���	#���	�������
���
������
�	�
�����	�������� ������
����.���	�	���������

��������

������������
�
���������

�����#��

�

Overview  of Social Charges & Pension Payments

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Social Charges & Pension Payments

Overview  of Running Costs

500

1000

1500

2000

2500

2007 2012 2017 2022 2027

Year 

R
s 

in
 m

ill
io

n

Running Costs



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 181 of 185 

���	�	�����	��

����


�����
�
�
	����
"��

��	�	�	��)���"����

	
��
�
������
	��

���������������8E�

��������
�
#���
	�
	�

��"
��	��	�)
�������


�����	��������
��	�

����������,�������

������	
	��������)
���

����������	���

���

��������������


�����	��

�
�
�
	����
"��)����������
���������������#���
	�
	 �"��

���
����������������������	�����

����
�
�
	����
"����	�	�
������������������
�����	� 	�
�����	��������������9@N����@@N�
��

����8E�����	#��

�

�����

���� �
������������	�	�

�����	����������	�	�

��)��
	�����

�����
I��
�����


����"�����	��
���

'�������
���

�������������
�

$�����&�	������

��	�
����,���	#�

���	������

	����	�
�����������

�
���
����"������

��	�	���
���������

�.�����
�������


������
�

�����
�
"�����"�������������	�����
�
#�

Overview  of Administrative Costs 

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2007 2012 2017 2022 2027

Years
R

s 
in

 m
ill

io
n

Administrative Costs 

Overview  of Other Costs 

0

20

40

60

80

100

120

2007 2012 2017 2022 2027

Year

R
s 

in
 m

ill
io

n

Other Costs 



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 182 of 185 

������	�
��
C���
5��	���
���
 ��	��
8 ��	�
������	� 9


�������������������
�	���"������������I�
���
�
���� �����
�
����
	�	���
��#��

�

5���
��
�����
 ��	�


��	�����)���	�������		���

&��
���
�����	���	�����

�.��������)�
�������

��7�
	
�
�������		��	���	�

������
�����
�������

���	#�

�������
��
	����������
����



"


���������!
��
�
�
�	�)
����

�
.�
�O����������		��	#�

1
"�������	���
���
	��
��

�		��	��	�#�
�"�	�����	�

)
�����������	���

���


���L�������
��
�
�
�	����
	����
��
	�	����������	� ��

���
���
�
����"�������������	�����
�
#��

�


������
 ��	�


��������&��
��
�����
��	�

����)���
������
������	
�
���

������
��#�'����������
���

����	��	
������ ��
	�

�.�����
������"���
�����

����������	����	����#�)
���

����
"����	����#�����
"�
��

��������&��
��
	�7�
����
��#�

'����������������	����)�"����

�����������
����
�
���
��
�


��������
��������������

��
���	�	����	�>
������


�����	�
�����������
��	?���
��
�����"������������	 ��
��
"����	������������������	#�

%��������		����������&��
��
	�	�
����.�����
������� �������������9#A��
��	�
������������

����	#��

�

Debt to Asset Ratio

0.2000

0.2500

0.3000

0.3500

0.4000

0.4500

0.5000

0.5500

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Year

Current Ratio

0.5000

1.0000

1.5000

2.0000

2.5000

3.0000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Year



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 183 of 185 

�	<��
�����
=�	�	���	��
 ��	�


���������
����

"


���������

������
�����"����	�����
.�
�

�		��	�
������	����
	����
��

���	���	���)�)�����		��	����

������
���������
�����
�
	�
#�

1
"�������������������	�����

����������
��	�����	����
����

�����
�����������������)
���

�		��	����	�7���������
���

	��)��
������������������F	�

�������	���������
��	��)	���

	��	����
����
	��
������

������	�����
�
#��

�

�����������		�����
�
	��
���

���
�����)�"����	��)	���

	���
��
���
����	�


�"�	�����	�������������"���

����������	�����
�
���
�

��"�������������	���
��	�����

�
	��
������	�����������
��#�

��������	
�����	�����
������

���
��
	������	��������������

�����
�����	������	���� ��

��	������������	��
����

���"

���7�
��L����������
���
��	������)��������,�� �	���
������	������
�
�����	������	#��

�

 �����
��
"����
������


&����������������		��	�
	�


��
"�
����

"


��� ���
��

�����������
��	�����"������

�������		��	�
��
�������

����#�6�
�������������	��)	�

��������
��	���������"������

��	
	������������	���	������

���)����;#AN����B#AN#�����


����
����������	�8E9D����

8E88�
	������	��
�����	��

����	���������)���
��

��"�����
	��.�����
����	��)�

Fixed Asset Utilization Ratio

0.0000

0.5000

1.0000

1.5000

2.0000

2.5000

3.0000

3.5000

4.0000

4.5000

5.0000

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
20

16
20

17
2018

2019
2020

2021
2022

2023
2024

2025
2026

2027

Year

Asset Utilization Ratio

0.0800

0.0900

0.1000

0.1100

0.1200

0.1300

0.1400

0.1500

0.1600

0.1700

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Year

Return on Total Assets

4.00%

4.50%

5.00%

5.50%

6.00%

6.50%

7.00%

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

Year



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 184 of 185 


�)�������		��	�>�	�#�
�"�	�����	?������.�����
���� ���)�����4��4����#������8E8@�

��)��
	��)
��������


�
�������)�������
��������
�� �	����"���������������	������
	��

���
�#��

�

1��
����	�
#���	�


%��� ���
��*���
��	��)	���

	���
���
	���������
������������

�����������
��	�������
���

��
��������
�����	
����������

������	
	�)����
����"�����

�
	������������
	����

�����	���

����
	��
��

�.���	�	#�����	�
����

��
��

����
�	�
������)�����	�
	�
���

����.4����
���������	����

��������	����
�������5&��
��

���	������	#��

�





������	��
����
��
�
����������
��
������	��
 ����� �


�����		
������	��	���

��������������������
���

&�"����	�	��)���	������
	��
��

���	������	�)�������)�����

 ��,���	�������
���

����
		
���
�
#�#�
��8EED4

9E��8E9<49C���
�8E8848@#�'��

��������	�	��	�7��������

���	�����)�"��������

�����������
���
��	��	�*��
���

������	�����"�
��
���������	�

������	
�
���� ���	�
��	�����

���,����
�����
	�������

��������
"�����
����������

�����������������)�
���

��"����	�����������		
������	�
	��.�����
�����
	��
 �����	������	#��

�

Net Profit Margin

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Year

Concession Fees as a % to Operating Revenue

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

50.00%

2007
2008

2009
2010

2011
2012

2013
2014

2015
2016

2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023
2024

2025
2026

2027

Year



 Final Report 
Business Plan for Chennai Port Trust 

 

Page 185 of 185 

 ������
���
6�������


1
"����������������

���������	��������
	�

���
�������.�����
����


�����	��)
������
	��
��

��"��������"���������

���������
	��.�����
����

�
	��
��
�������������	��

���
�
#��
 

Revenue per Employee

0.0000

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

6.0000

7.0000

8.0000

9.0000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Year

R
s.

 in
 M

ill
io

n


